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สารบัญ

43 56 57 58 62
ทรัพย์สินที่ใช้ 
ในการประกอบธุรกิจ

ขอ้มลูหลกัทรัพย์และผูถ้อืหุน้ นโยบายการจ่ายเงินปันผล การบรหิารจัดการความเสี่ยง การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยัง่ยืน

75 82 88 90 92
ค�าอธิบายและการวเิคราะห์
ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ ข้อมูลทัว่ไป 
และข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อพิพาททางกฎหมาย นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการ

ส่วนที่ 2  
การก�ากับดูแลกิจการ

96 105 107 108 113
โครงสร้างการก�ากับดูแล
กิจการ และข้อมูลส�าคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บรหิาร และอื่นๆ 

รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน

รายการระหว่างกัน รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบรษัิท 
ต่อรายงานทางการเงิน

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

114 120 168 177 179
รายงานของผู้สอบบัญชี
อนุญาต

งบการเงินประจ�าปี เอกสารแนบ 1 เอกสารแนบ 2 เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ

6 8 20 26 39
สารจาก 
คณะกรรมการบรษัิท  
และคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท 
และคณะผู้บรหิาร

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ภาวะอุตสาหกรรม การแขง่ขนั  
และแนวโนม้ธุรกิจ

ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน



วสิัยทัศน์

หัวใจของความสุขอยู่ที่ความอร่อย  
ผู้น�านวัตกรรมอาหารสู่ผู้บรโิภคทั่วโลก

พันธกิจ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมไร้พรมแดน 

ก้าวสู่มาตรฐานการผลิตระดับโลกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร

ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

องค์กรที่มีความน่าเชื่อถือด้วยหลักธรรมาภิบาล  
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ
เป็นผู้น�ำด้ำนนวัตกรรมอำหำร พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่หลำกหลำยและมีคุณภำพ รวมถึงเป็นผลิตภัณฑ์แรกๆ  
ที่ผู้บริโภคนึกถึงและจดจ�ำในฐำนะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่งเน้นกำรเติบโตของยอดขำย โดยกำรเพ่ิมรูปแบบสินค้ำ กำรเพ่ิมจ�ำนวนคู่ค้ำ กำรเพ่ิมพ้ืนที่จ�ำหน่ำย 
ทั้งในและต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ NSL มีเป้ำหมำยในกำรน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงด้ำนอำหำรมำใช้ 
เพ่ือพัฒนำสินค้ำใหม่ๆ ที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคหลัก ที่เน้นควำมสะดวก สะอำด อร่อย  
มีคุณค่ำ รวดเร็วและรำคำเหมำะสม รวมถึงพัฒนำสินค้ำในกลุ่มอำหำรที่มีโอกำสเติบโตสูงในอนำคต เช่น  
อำหำรเพ่ือสุขภำพ อำหำรเพ่ือคนสูงวัย อำหำรจำกโปรตีนทดแทน เป็นต้น 

ในขณะเดียวกัน NSL มีควำมตั้งใจจะรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ำที่มีในปัจจุบัน เช่น 7-11 โดยมุ่งหวังจะเติบโต 
ร่วมกันต่อไป
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ  
และผลการด�าเนินงาน
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สารจากคณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการบรหิาร

นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการบรษัิท

ปี 2565 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่ท้าทายส�าหรับบรษัิทฯ ในการที่จะบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

สภาพเศรษฐกิจต่างๆ เร ิ่มฟ้ืนตัว สถานการณ์จากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19  
มีแนวโน้มท่ีดีขึ้น บรษัิทฯ ยังคงความมุ่งมั่นและการเตรยีมกลยุทธ์ในการบรหิาร 

แผนเผชิญเหตุอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง และในปีนี้เอง บรษัิทได้คิดค้นนวัตกรรม
อาหาร “ข้าวแท่ง” เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกตอบโจทย์ให้กับผู้บรโิภค  

ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ในปี 2565 บรษัิทฯ ยังคงสามารถเติบโต 
ได้อย่างต่อเนื่อง บรษัิทฯ มีรายได้รวม 4,009.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.8% เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนที่มีรายได้รวม 3,042.88 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ ยังคงมีอัตราก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจาก 6.3% ในปี 2564 เป็น 7.4% ในปี 2565

นายสมชาย อัศวปิยานนท์
ประธานกรรมการบรหิาร

การด�าเนินงานในอนาคตของบรษัิทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจและให้ความส�าคัญ
กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากพิจารณาเห็นว่าเป็นกลไกส�าคัญในการน�าไปสู่ 
การบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ในทุกขัน้ตอน บรษัิทฯ และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในบรษัิทฯ ตั้งใจและพยายามท�าทุกวถิีทางเพื่อให้บรรลุพันธกิจ
และเป้าหมายที่ได้วางไว้ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

ในนามของคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร 
ทางธรุกจิ ท่านผูถ้อืหุน้ กรรมการบรหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ทกุทา่นทีร่่วมมอืร่วมใจ
ในการสนับสนุนการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ด้วยดีตลอดมา ทั้งนี้บรษัิทฯ ยังคงมุ่งมั่น 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องภายใต้แนวคิด Nutrition Sustainable for Life โภชนาการ 
ที่ยัง่ยืนตลอดช่วงชีวติ
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คณะกรรมการบรษัิท

1.  นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.  รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5.  นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / 
กรรมการผู้อ�านวยการ

6.  นายวรีะชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

3.  นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

4.  นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

7.  นายเจรญิ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

8.  นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน
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นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

อายุ 70 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาโท สาขาการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• DCP 92/2550

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุ่นที่ 27/2560  
สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• 0.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2562 - ปัจจุบัน  

กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2560 - ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /  
บรษัิท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร ิ่ง แอนด์ แมนเนจเม้นท์ 
จ�ากัด (มหาชน)

• 2558 - ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ / 
บรษัิท น�้าตาลครบุร ีจ�ากัด (มหาชน)

• 2553 - ปัจจุบัน  
กรรมการ /  
บรษัิท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด

• 2545 - ปัจจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท 75 ซี พี อี จ�ากัด

• 2533 - ปัจจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

• 2531 - ปัจจุบัน  
กรรมการ / บรษัิท ยงสมใจ จ�ากัด

• 2522 - 2552  
หุ้นส่วนผู้จัดการ / ส�านักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ

• 2519 - 2522  
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี / ส�านักงานสอบบัญชี ไชยยศ

• 2518 - 2519  
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี / บรษัิท คาเทย์ ไฟแนนซ์ จ�ากัด

ประวัติคณะกรรมการบรษัิท

1
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รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีการบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาโท การบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• M.S. Computer Information System,  
มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ

• ปรญิญาบัญชีดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี, จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย

• DAP 167/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2562 - ปัจจุบัน  

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2556 - ปัจจุบัน  
อาจารย์พิเศษคณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2557 - 2558  
รองคณบดีฝ่ายบรหิาร ส�านักวชิาทรัพยากรการเกษตร / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2551 - 2556  
รองศาสตราจารย์ / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2547 - 2551  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2539 - 2547  
อาจารย์ประจ�า / จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• 2522 - 2539  
ผู้จัดการ / ส�านักงาน พี.เอ.แอล. การบัญชีและทนายความ

• 2518 - 2522  
อาจารย์ประจ�า / มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

2
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นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

อายุ 45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต,  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• DAP 161/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• 0.02%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2562 - ปัจจุบัน  

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2561 - ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ /  
บรษัิท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

• 2561 - ปัจจุบัน 
หุ้นส่วนฝ่ายตรวจสอบบัญชี/  
บรษัิท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ากัด

• 2559 - ปัจจุบัน  
กรรมการ /  
บรษัิท เอส เอ็ม เลิศพิพัฒน์ จ�ากัด

• 2542 - 2560 
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบบัญชี /  
บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด

3
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นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุ 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีสถิติ-ประยุกต์, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร์, มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

• ปรญิญาโท Advanced Studies in International  
Tax Law (LL.M.), Leiden University

• DAP 165/2562

• DCP 292/2563

• CSP 115/2564

• ACPG 57/2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2564 - ปัจจุบัน 

เลขานุการบรษัิท /  
บรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน)

• 2562 - ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2563 - ปัจจุบัน 
ผู้อ�านวยการสายงานกฎหมาย /  
บรษัิท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน)

• 2562 - 2563  
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบรหิารจัดการ /  
บรษัิท โพลีเน็ต จ�ากัด

• 2562 
กรรมการ /  
บรษัิท กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย) จ�ากัด

• 2558 - 2562  
ทนายความ /  
บรษัิท กุดัน่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

• 2551 - 2555  
ที่ปรกึษากฎหมาย /  
บรษัิท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

4
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นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการผู้อ�านวยการ

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์การอาหาร,  

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

• DAP 157/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• 71.67%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• เป็นพี่ชายของนายเจรญิ

ประวัติการท�างาน
• 2549 - ปัจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2546 - 2561 
ประธานและกรรมการผู้จัดการ /  
บรษัิท โดเมคเกอร์ จ�ากัด

5
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นายวรีะชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑิต,  

มหาวทิยาลัยศร ีนครนิทรวโิรฒ

• ปรญิญาโท การจัดการสิ่งแวดล้อม,  
สถาบันพัฒนบัณฑิตบรหิารศาสตร์

• DAP 164/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2563 - ปัจจุบัน  

กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) 

• 2542 - 2562 
กรรมการผู้จัดการ /  
บรษัิท คิว แอนด์ เอ คลอลิตี้ แอนด์ แคลิเบรชัน่ จ�ากัด

• 2534 - 2542 
หัวหน้าส่วนค้นคว้าวจิัย /  
บรษัิท ทีโอเอ โดฟเคมอินดัสตรสี์ จ�ากัด

6
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นายเจรญิ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรม เคมี-สิ่งทอ,  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

• DAP 157/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• 0.00%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• เป็นน้องชายของนายสมชาย

ประวัติการท�างาน
• 2553 - ปัจจุบัน 

กรรมการ และผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2526 - 2553 
กรรมการ / บรษัิท เบ๊เจ็งจิก จ�ากัด

7
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นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

อายุ 62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา และประวัติการอบรม
• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจการบัญชี, มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

• DAP 153/2561

• CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 4

สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิท (%)
• 0.73%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บรหิาร
• ไม่มี

ประวัติการท�างาน
• 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ และผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน /  
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2539 - 2562 
ที่ปรกึษาบัญชีและภาษีอากร / Freelance

• 2533 - 2539  
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี /  
กลุ่มบรษัิท มิตรภาพโภคภัณฑ์ จ�ากัด (มหาชน)

• 2527 - 2533  
หัวหน้าสายงานสอบบัญชี /  
บรษัิท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด

8
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คณะผู้บรหิาร

1.  นายสมชาย อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร /  
กรรมการผู้อ�านวยการ

2.  นายเจรญิ อัศวปิยานนท์
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

5.  นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร
กรรมการบรหิาร / ผู้อ�านวยการด้านการขาย
และการตลาด – EXPORT AND FOOD 
SERVICESs

3.  นายวรีะชน ขาวผ่อง
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

4.  นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ
กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

6.  นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์
กรรมการบรหิาร / ผู้อ�านวยการด้านการขาย
และการตลาด - BRAND & BUSINESS 
DEVELOPMENT

7.  นางสาวพิมพ์ณดา เจรญินาราภิวัฒน์
กรรมการบรหิาร /  
ผู้ช่วยผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด 7-11

8.  นางสาวนุชนารถ รพิิมพ์
กรรมการบรหิาร / ผู้จัดการโรงงาน

9.  นางสาวแสงเดือน ธนวัฒนเสถียร
กรรมการบรหิาร / ผู้จัดการทั่วไป

10.  นางสาวอ�าพร สีหบุตร
กรรมการบรหิาร / ผู้จัดการทั่วไป
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

รายได้จากการขาย

2564

(ล้านบาท)
3,042.9

2563

(ล้านบาท)

2,927.6

  กลุม่เบเกอร
ี่และรองทอ้ง

 
  Food Services           

  กลุม่แบร
นด ์NSL และซื้อมา

ขายไป 
  OEM และอื่นๆ

 
  รายได้อ

ื่น

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ด้วยความสนใจที่มีต่อการพัฒนาอาหารในรูปแบบใหม่ๆ ที่ไม่ได้เน้นเพียงแค่รสชาติที่อร่อยแต่ต้องการท่ีจะเป็น 

ผู้สร้างรสชาติแห่งความสุข (The Happy Taste Creator) ด้วย เพราะมองว่าการบรโิภคขนมหรอือาหารทานเล่น 
คือ การสร้างความสุข และเป็นไลฟ์สไตล์อย่างหน่ึงของผู้บรโิภคที่ชื่นชอบที่จะมองหาทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับตนเอง 
จึงเป็นที่มาของการพัฒนาสินค้ากลุ่มขนมปังและแป้งพิซซ่า จนมาสู่แซนด์วชิกึ่งส�าเร็จรูปหรอืแซนด์วชิอบร้อนซึ่ง
เป็นสินค้าหลัก (Signature) ของ บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) (“NSL”) การเป็นหนึ่งในผู้ขายหลักให้กับ 
ร้านสะดวกซื้อเซเว่น อีเลฟเว่น (“7-11”) ท�าให้กิจการของ NSL เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว

2565

(ล้านบาท)
4,009.8
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NSL ประกอบธุรกิจหลัก 2 กลุ่มใหญ่ คือ 

1. ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเบเกอร ี่ ขนมขบเคี้ยว รวมทั้งอาหารพร้อมทาน 
สามารถแบ่งสินค้าเป็น 2 กลุ่มหลักคือ

a. ผลิตภัณฑ์กลุ่มเบเกอร ี่และกลุ่มรองท้อง 

ไดแ้ก ่กลุ่มเบเกอร ี่ทีม่วัีตถดุบิหลกัเป็นแป้งสาล ีเนย แป้งขนมปัง ประกอบดว้ยเบเกอร ี่กลุม่อบร้อนท่ีตอ้งน�าเข้าอบในเคร ื่องอบแซนด์วชิ 
เบเกอร ี่กลุ่มอุ่นร้อนที่ต้องน�าเข้าอุ่นในเคร ื่องไมโครเวฟ และเบเกอร ี่ที่สามารถพร้อมรับประทานได้เลย ปัจจุบัน NSL เป็นผู้ผลิต 
และจ�าหน่ายสินค้าเบเกอร ี่ และสินค้ากลุ่มรองท้อง เช่น สลัดทูน่า สลัดปูอัดไข่กุ้ง โดยวางขายจ�าหน่ายในร้านสะดวกซ้ือ 7-11  
ทัว่ประเทศเป็นหลัก ภายใต้แบรนด์ อีซี่เทสต์ อีซี่สวที อีซี่เบค และเซเว่น เฟรช ซึ่งเป็นแบรนด์ของ CPALL 

b. ผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมขบเคี้ยวหรอื “Snack” รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ 

เป็นขนมที่พัฒนาและผลิตภายใต้แบรนด์ของ NSL เอง เช่น พายแท่งและพายผีเส้ืออบกรอบแบรนด์ปังไท Snack เพื่อสุขภาพ  
เช่น โปรตีนอบกรอบ ไฟเบอร์อบกรอบ ภายใต้แบรนด์ เนเชอรัล ไบท์ (Natural Bites) และ สินค้าใหม่ที่พัฒนาในปีนี้ ได้แก่  
ขา้วแท่ง Rice Bar by NSL ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคในความสะดวกและรวดเร็ว ไมต่อ้งราด ไมต่อ้งคลกุ แตข่ึน้รูปขา้วสวยใหเ้ป็นแบบแทง่  
มีไส้อยู่ตรงกลาง สามารถถือรับประทานได้ในมือเดียว เพื่อความสะดวกในช่วงเวลาที่เร่งรบี โดยมีทั้งเมนูคาวหวานที่เหมาะส�าหรับ
เด็กและผู้ใหญ่ รวมทัง้ก�าลังก้าวเข้าสู่การเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประเภทขนมและอาหารด้วย
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2. ธุรกิจจัดจ�าหน่ายปลา อาหารทะเล เนื้อสัตว์ สาหร่ายและผักต่างๆ แช่แข็งและแปรรูป  
     (“ธุรกิจ Food Services”) 
เป็นธุรกิจที่ NSL ได้เข้าลงทุนในปี 2562 ด้วยเห็นศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจนี้ โดยธุรกิจ Food Services คือการแปรรูป
เนื้อสัตว์ เช่น ขอดเกล็ด แล่เป็นชิ้น ตัดเป็นขนาดต่างๆ บรรจุใส่บรรจุภัณฑ์หลากหลายขนาด พร้อมน�าไปประกอบอาหาร ได้แก่  
ปลาชนิดต่างๆ อาหารทะเลต่างๆ เช่น หอยเชลล์ ปลาหมึก กุ้ง เนื้อปู ปูนิ่ม เนื้อวัว เนื้อแกะ สาหร่าย ถัว่แระญี่ปุ่น ผักแช่แข็งต่างๆ ฯลฯ  
รวมถึงการน�าเข้าและแปรรูปตัดแต่ง บรกิารบรรจุหีบห่อ และติดแบรนด์ของลูกค้า เช่น MyChoice ของ Tops นอกจากนี้  
NSL ยงัมีการน�าเข้าสนิคา้กลุม่วัตถดุบิเบเกอร ี่และเบเกอร ี่แชแ่ข็งดว้ย โดยสินคา้กลุม่ Food Services มทีัง้จดัหาจากในประเทศไทย
เองและน�าเข้าจากหลากหลายประเทศ

วสิัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วสิัยทัศน์ (Vision)

    หัวใจของความสุขอยู่ที่ความอร่อย ผู้น�านวัตกรรมอาหารสู่ผู้บรโิภคทัว่โลก 

พันธกิจ (Mission)

พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมไร้พรมแดน 

ก้าวสู่มาตรฐานการผลิตระดับโลกและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สร้างความสุขและความผูกพันต่อองค์กร

ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อการเติบโตยั่งยืน 

องค์กรที่มีความน่าเชื่อถือด้วยหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ (Business Objective)
เป็นผู้น�าด้านนวัตกรรมอาหาร พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่หลากหลายและมีคุณภาพ รวมถึงเป็นผลิตภัณฑ์แรกๆ ที่ผู้บรโิภคนึกถึง 
และจดจ�าในฐานะ “The Happy Taste Creator” 

NSL จะมุ่งเน้นการเติบโตของยอดขาย โดยการเพิ่มรูปแบบสินค้า การเพิ่มจ�านวนคู่ค้า การเพิ่มพื้นที่จ�าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ 
นอกจากน้ี NSL มีเป้าหมายในการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้านอาหารมาใช้เพื่อพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บรโิภคหลัก ที่เน้นความสะดวก สะอาด อร่อย มีคุณค่า รวดเร็วและราคาเหมาะสม รวมถึงพัฒนาสินค้า 
ในกลุ่มอาหารที่มีโอกาสเติบโตสูงในอนาคต เช่น อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารเพื่อคนสูงวัย อาหารจากโปรตีนทดแทน เป็นต้น 

ในขณะเดียวกัน NSL มีความตัง้ใจจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าที่มีในปัจจุบัน เช่น 7-11 โดยมุ่งหวังจะเติบโตร่วมกันต่อไป

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ (Business Strategy)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business) 
1) พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รางวัล Quality Award จาก บรษัิท ซีพี ออลล์ จ�ากัด (มหาชน) (“CPALL”)  

2) สร้าง Brand ด้วยเร ื่องราวที่ดึงลูกค้าให้เข้ามามีส่วนร่วมกับยุค Digital 

3) หาคู่ค้าและพันธมิตร เพื่อขยายตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

4) เพิ่มช่องทางขายออนไลน์

5) พัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่รักสุขภาพและผู้สูงอายุ
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กลยุทธ์ทางปฏิบัติการ (Operations)  
1) น�านวัตกรรมเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน

2) น�าเข้าวัตถุดิบโดยตรงและจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ที่มีความต่อเนื่องและมัน่คงด้วยต้นทุนที่ถูกลงแต่มีคุณภาพไม่ด้อยไปกว่าเดิม 

3) ลดการใช้แรงงานโดยน�าเคร ื่องจักรและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต

กลยุทธ์ด้านบุคลากร
1) สร้างสังคมแบบ Happy Work Place ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 

2) เพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการท�างานของพนักงานโดยพัฒนาความรู้และทักษะในรูปแบบที่เหมาะสม 

กลยุทธ์ด้านภาพลักษณ์องค์กร
1) สร้างภาพลักษณ์องค์กรและการจดจ�าตราสินค้าผ่านสื่อการตลาดต่างๆ โดยเฉพาะสื่อออนไลน์
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท
NSL ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสินค้าเบเกอร ี่ อาหารรองท้อง เพื่อจ�าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7-11 ภายใต้แบรนด์อีซี่เทสต์  
อีซ่ีสวที อีซี่เบคและเซเว่น เฟรช ซึ่งเป็นแบรนด์ของ CPALL นอกจากนี้ NSL มีสินค้าที่พัฒนา ผลิตและจ�าหน่ายขนมขบเคี้ยว  
รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ ภายใต้แบรนด์ของ NSL เอง ได้แก่ ข้าวแท่ง, ปังไท, เนเชอรัล ไบท์, NSL Bakery,  
NSL Selection เพือ่จ�าหนา่ยทางชอ่งทางตา่งๆ ไมว่่าจะเป็นร้านค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern Trade: MT) เชน่ ร้านสะดวกซือ้ตา่งๆ, 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ร้านขายปลีกแบบขายส่งหรอืไฮเปอร์มาร์เก็ต/Cash and Carry และร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional 
Trade: TT) เช่น ตลาด ร้านค้า ร้านขายของฝาก 

นอกจากนี ้NSL ยงัมธุีรกจิ Food Services คือการแปรรูปเนือ้สตัว์ เชน่ ขอดเกลด็ แลเ่ป็นชิน้ ตัดเป็นขนาดตา่งๆ บรรจใุสบ่รรจภุณัฑ์ 
หลากหลายขนาด พร้อมน�าไปประกอบอาหาร โดยมีผลิตภัณฑ์ปลา อาหารทะเล เนื้อสัตว์ สาหร่ายและผักต่างๆ แช่แข็งและแปรรูป 
ให้แก่ผู้ประกอบการร้านอาหาร โรงแรม ผู้ให้บรกิารด้านจัดเลี้ยง โรงเรยีนนานาชาติ (Hotel, Restaurant and Catering: 
HoReCa) รวมถึงช่องทาง MT ต่างๆ 
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แบรนด์ของ 7-11  
ที่ NSL ผลิตให้

แบรนด์ขนมขบเคี้ยวรวมทั้ง
เบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ 

ที่ NSL พัฒนาเอง
แบรนด์ Food Services 

รับจ้างผลิตเบเกอร ี่ 

หรอื OEM1

• Ezy Taste
• Ezy Sweet
• Ezy Bake
• 7 Fresh

แบรนด์ที่น�าเข้ามาขาย
• Talley’s

รับจ้างให้บรกิารแปรรูป
สินค้าและติดแบรนด์
• MyChoice โดย Tops 

(บางสินค้า)
แบรนด์ที่ NSL พัฒนาเอง
• Golden Bay
• The Amber
• Captain Cook

แบรนด์ Arigato ให้กับ
บรษัิท เซ็นทรัล ฟู้ด รเีทล 
จ�ากัด

ช่องทางจ�าหน่าย
• สาขา 7-11 ทัว่ประเทศ 

ช่องทางจ�าหน่าย
• MT ได้แก่ 7-11, 

Tops Market, The 
Mall, Gourmet 
Market, Villa 
Market, Rimping 
Supermarket, 
Tokyu, Aeon, BigC, 
Lawson, Family Mart, 
MaxMart, PT

• TT โดยสินค้าและแบรนด์
ที่วางขายแต่ละสาขาของ 
MT และ TT ขึ้นอยู่กับ
สถานที่ตัง้ (Location), 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
(Target Group) และ 
Postioning ของสินค้า 

• ส่งจ�าหน่ายต่างประเทศ
• ออนไลน์

ช่องทางจ�าหน่าย
• MT
• HoReCa
• ออนไลน์

ช่องทางจ�าหน่าย
• Tops Market
• Family Mart

1 OEM: Original Equipment Manufacturer
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ลักษณะสินค้าและการบรกิาร 

1. ผลิตภัณฑ์กลุ่มเบเกอร ี่และกลุ่มรองท้อง 

สามารถแบ่งสินค้าเป็น 2 กลุ่มหลักคือกลุ่มเบเกอร ี่และกลุ่มรองท้อง ซึ่งรับจ้างผลิตให้กับ CPALL และวางขายใน 7-11 

1) กลุ่มเบเกอร ี่ 

เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการผสมวัตถุดิบหลักคือแป้งสาลี กับเนย เพื่อขึ้นรูปเป็นแป้งต่างๆ เช่น แป้งขนมปัง แป้งครัวซองค์  
แป้งเดนิช แป้งเค้ก และน�ามาผ่านกระบวนการอบเพื่อฆ่าเชื้อ และท�าให้สุกก่อนน�ามาผ่านกระบวนการประกอบเป็นรสชาติต่างๆ  
และเพิ่มคุณค่าทางอาหาร โดยใส่ไส้ต่างๆ เช่น แฮม ไส้กรอก ไส้คาโบนาร่า ไส้ชอคโกแลต ไส้ไข่เค็ม เป็นต้น โดยเป็นสินค้า 
พร้อมบรโิภค ทัง้กลุ่มต้องน�าไปอุ่นร้อน โดยการอบร้อน เข้าไมโครเวฟ หรอืพร้อมรับประทาน ซึ่งสินค้ากลุ่มนี้ NSL รเิร ิ่มพัฒนา
เมนูและสูตร และน�าไปเสนอทาง CPALL เพื่อพัฒนาสูตรร่วมกันจนได้ข้อสรุป และจึงผลิตและจ�าหน่ายให้กับ CPALL แต่ผู้เดียว  
ตามข้อตกลงเร ื่องค�ารับรองการผลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว และหนังสือยืนยันการจัดจ�าหน่ายส�าหรับสินค้า 
แต่ละประเภท โดยเบเกอร ี่กลุ่มนี้สามารถแบ่งเป็นอีก 3 กลุ่มย่อย ดังนี้

(ก) เบเกอร ี่อบร้อน 

ต้องน�าเข้าอบในเคร ื่องอบแซนด์วชิ ซึ่งหลักๆ แซนด์วชิเหล่านี้จะท�ามาจากแป้งขนมปัง แป้งครัวซองค์ และแป้งเดนิช มีไส้ 
และรสต่างๆ ได้แก่ แฮมชีส หมูหยองน�้าสลัด หมูหยองน�้าพรกิเผา ไส้กรอกชีส เดนิชคาโบนาร่า เป็นต้น

(ข) เบเกอร ี่อุ่นร้อน 

ตอ้งน�าเขา้อุน่ดว้ยเคร ื่องไมโครเวฟ ไดแ้ก ่เบอร์เกอร์หมูเบคอนชสี เบอร์เกอร์หมูชสี เบอร์เกอร์หมูซูเปอร์ชสี ดบัเบิล้ครัวซองค์แฮมชีส  
ฮอทดอกต่างๆ เช่น ฮอทดอกซอสมาโย ฮอทดอกแฮมชีส แฮมเบคอนเบรดคัพ เป็นต้น
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(ค) เบเกอร ี่พร้อมรับประทาน 

ได้แก่ แซนด์วชิปูอัดไข่กุ้ง เอแคลร์นมสด มินิชูครมี เค้กช็อกโกแลต ช็อกโกแลตลาวาเค้ก โมจิชูครมี เป็นต้น 

2) กลุ่มรองท้อง 

เป็นกลุ่มอาหารพร้อมบรโิภค ได้แก่ สลัดทูน่า สลัดปูอัดไข่กุ้ง เป็นต้น

2. กลุ่มขนมขบเคีย้วหรอื “Snack” รวมทัง้เบเกอร ี ่ขนมและอาหารอืน่ๆ ภายใตแ้บรนดข์อง NSL 

เป็นกลุ่มที่มีการน�าวัตถุดิบทางการเกษตรมาเป็นวัตถุดิบหลัก แล้วน�ามาผสมกับวัตถุดิบอื่น น�ามาผ่านกระบวนการอบ เพื่อฆ่าเชื้อ
และท�าให้ขนมสุก ปรุงรสชาติด้วยเคร ื่องปรุงต่างๆ ได้แก่ พายแท่งและพายผีเสื้ออบกรอบแบรนด์ “ปังไท” 
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สินค้ากลุ่มใหม่ที่ NSL เร ิ่มพัฒนาในปี 2562 คือ กลุ่ม Snack เพื่อสุขภาพ เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้บรโิภคกลุ่มรักสุขภาพ เพราะเป็น 
ขนมอบกรอบที่ใช้วัตถุดิบหลักเป็น โปรตีนจากถั่ว ใช้กระบวนการอบเป็นกระบวนการหลัก เพ่ือให้ขนมให้คุณค่าทางอาหาร 
มากที่สุด ได้แก่ โปรตีนอบกรอบ ไฟเบอร์อบกรอบ ภายใต้แบรนด์ “เนเชอรัล ไบท์” สินค้ากลุ่มนี้ จะวางขายทั่วไป ไม่จ�ากัดเพียง 
ร้าน 7-11 โดยขนมอบกรอบ Natural Bites ได้รับรางวัล SIAL Innovation ในปี 2562 จากสมาคม Salon International 
de L’Alimentation (SIAL) ซึ่งเป็นสมาคมเกี่ยวกับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมอาหารของประเทศฝร่ังเศส โดยจะคัดเลือก 
จากผู้เข้าร่วมแข่งขันที่เป็นผู้ประกอบการธุรกิจอาหารและบรรจุภัณฑ์

ในปี 2565 นี้เอง NSL ได้พัฒนาสินค้าใหม่ขึ้น ได้แก่ ข้าวแท่ง (Rice Bar by NSL) ตอบโจทย์ผู้บรโิภคในความสะดวกและรวดเร็ว 
ไม่ต้องราด ไม่ต้องคลุก แต่ขึ้นรูปข้าวสวยให้เป็นแบบแท่ง มีไส้อยู่ตรงกลาง สามารถถือรับประทานได้ในมือเดียว เพื่อความสะดวก 
ในชว่งเวลาทีเ่ร่งรบี โดยมทีัง้เมนคูาวหวานทีเ่หมาะส�าหรับเดก็และผูใ้หญ่ รวมทัง้อาหารรทีอร์ท และการก้าวเข้าสูก่ารเป็นผูจั้ดจ�าหนา่ย
สินค้าประเภทขนมและอาหารด้วย สินค้าแบรนด์ของ NSL กลุ่มนี้ NSL วางขายทัว่ไป ไม่จ�ากัดเพียงร้าน 7-11 
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3. ธุรกิจ Food Services 

คอื การแปรรูปเนือ้สตัว์ เชน่ ขอดเกลด็ แล่เป็นชิน้ ตดัเป็นขนาดตา่งๆ บรรจใุสบ่รรจภุณัฑห์ลากหลายขนาด พร้อมน�าไปประกอบอาหาร  
ได้แก่ ปลาแซลมอน ปลาทูน่า ปูอัด ปลาแพงกาเซียสดอร ี่ ปลาหิมะ ปลาทูน่า ปลาเทราต์ ปลาหมึกทาโกะ กุ้ง เนื้อปู ปูนิ่ม เนื้อวัว
ออสเตรเลยี/นิวซแีลนด์/สหรัฐอเมรกิา เนือ้แกะ หอยเชลลญี์ปุ่น่ หอยลาย สาหร่าย ถัว่แระญีปุ่น่ ผกัแชแ่ขง็ต่างๆ ฯลฯ รวมถงึการน�าเขา้ 
และแปรรูปตัดแต่ง บรกิารบรรจุหีบห่อ และติดแบรนด์ของลูกค้า เช่น MyChoice ของ Tops นอกจากนี้ NSL ยังมีการน�าเข้า
สินค้ากลุ่มวัตถุดิบเบเกอร ี่และเบเกอร ี่แช่แข็งด้วย โดยสินค้ากลุ่ม Food Services มีทั้งจัดหาจากในประเทศไทยเองและน�าเข้า 
จากหลากหลายประเทศ เช่น ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมรกิา ชิลี ฝร่ังเศส เบลเยี่ยม นอร์เวย์ เดนมาร์ค ออสเตรยี 
เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนาม จีน ฯลฯ

4. รับจ้างผลิตเบเกอร ี่ หรอื OEM: 

นอกจากสินค้าที่รับจ้างผลิตให้ CPALL ในอดีตที่ผ่านมา สินค้าที่ NSL รับท�า OEM ได้แก่ ไส้ขนมและไส้เบเกอร ี่ต่างๆ อย่างไร
ก็ตาม ช่องทางนี้มีปรมิาณไม่มาก เนื่องจากไม่ใช่ธุรกิจหลัก แต่เนื่องจาก NSL มีเคร ื่องจักรและเคร ื่องมือการผลิตที่ครบครัน และมี 
ก�าลังการผลิตส่วนเกินในบางช่วง จึงรับผลิต OEM ให้ผู้ประกอบการที่สนใจใช้บรกิาร โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการประเภท 
เชนร้านขนมเบเกอร ี่ซึ่งมีสาขาตามห้างสรรพสินค้าชัน้น�าที่ให้ผลิตสินค้าประเภทไส้ขนม ไส้เบเกอร ี่ต่างๆ
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การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายและกลยุทธ์ทางการตลาด

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง

NSL เร ิ่มพฒันาและจ�าหนา่ยแซนดว์ชิอบร้อนใหก้บั 7-11 ตัง้แตป่ ี2552 โดย NSL เป็นผูป้ระกอบการรายแรกๆ ทีผ่ลติและจ�าหนา่ย
แซนด์วชิอบร้อน อุ่นร้อน และพัฒนาออกมาหลายรสชาติ ซึ่งตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและเป็นที่นิยมของกลุ่มเป้าหมายแล้ว  
เป้าหมายของ NSL คือรักษาคุณภาพและรสชาติ เพื่อสามารถรักษายอดขายของสินค้าเดิมให้เติบโตคู่ไปกับการขยายสินค้า 
ของ 7-11 และพัฒนาสินค้ากลุ่มใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มรายได้ เช่น การพัฒนาสินค้าเบเกอร ี่กลุ่ม All Café เช่น สินค้าแซนวชิ 
อบร้อนด้วยเคร ื่องมือใหม่ คือ พานินี่อบร้อน แซนวชิคร็อกเมอร์ซิเออร์ ขนมปังต่างๆ เป็นต้น ที่จะเติบโตไปพร้อมกับธุรกิจกาแฟสด
และเคร ื่องดื่มมุม All Café ในร้าน 7-11 บางสาขาที่ให้บรกิาร 

(ข) สินคา้กลุม่ขนมขบเคีย้ว รวมทัง้เบเกอร ี ่ขนมและอาหารอืน่ๆ แบรนดท์ี ่NSL พฒันาเอง (Company Brand) 

ส�าหรับสินค้า Company Brand เป็นสินค้าที่ NSL เร ิ่มพัฒนาและท�าการตลาดในปี 2561 โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาสินค้า 
ประเภทเบเกอร ี่ที่สามารถใช้วัตถุดิบหลักในกลุ่มเดียวกันกับสินค้าที่ผลิตให้ 7-11 ได้ อีกทัง้เร ิ่มท�าสินค้าเจาะกลุ่มผู้รักสุขภาพ และ 
ใช้วัตถุดิบกลุ่มเกษตร โดยเป็นสินค้าด้านนวัตกรรมที่พัฒนาให้มีรสชาติอร่อย รสสัมผัสแปลกใหม่โดยที่ยังคงมีคุณค่าทาง
โภชนาการ เชน่ โปรตีนชพิ และไฟเบอร์ชิพ กลุม่เป้าหมายหลกัเป็นกลุม่ผูบ้รโิภควัยรุ่นถงึวัยท�างานชว่งตน้ ซึง่เปดิใจลองสนิคา้ใหม่ๆ   
และมีความสนใจเร ื่องสุขภาพตามเทรนด์ปัจจุบัน ซึ่งในปีนี้เอง NSL ได้พัฒนาสินค้าใหม่ขึ้น ได้แก่ ข้าวแท่ง Rice Bar by NSL  
ตอบโจทย์ผู้บรโิภคในความสะดวกและรวดเร็ว ไม่ต้องราด ไม่ต้องคลุก แต่ขึ้นรูปข้าวสวยให้เป็นแบบแท่ง มีไส้อยู่ตรงกลาง  
สามารถถือรับประทานได้ในมือเดียว เพื่อความสะดวกในช่วงเวลาที่เร่งรบี โดยมีทั้งเมนูคาวหวานที่เหมาะส�าหรับเด็กและผู้ใหญ่  
รวมทัง้อาหารรทีอร์ท และการก้าวเข้าสู่การเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าประเภทขนมและอาหารด้วย

(ค) สินค้ากลุ่ม Food Services  

NSL มีเป้าหมายในการเพิ่มสินค้ากลุ่มวัตถุดิบในการท�าเบเกอร ี่หรอืขนม เพื่อจัดจ�าหน่ายและน�ามาใช้เป็นวัตถุดิบในกระบวนการ
ผลติภายใน NSL โดยวางแผนขยายตลาดของสนิค้ากลุม่นีไ้ปยงักลุม่ HoReCa และกลุม่ลกูคา้อุตสาหกรรมทีย่งัมโีอกาสทางธรุกจิ
ค่อนข้างสูง 

2. กลยุทธ์ด้านการตลาด

(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง

เป็นกลุม่สนิคา้ที ่NSL เชีย่วชาญและตดิตลาดแลว้ กลยทุธด์า้นการตลาดหลกัๆ คอื ท�าการตลาดเพือ่เพิม่ยอดขายสนิคา้เกา่ วางแผน
การน�าเสนอสนิคา้ใหมเ่พือ่จ�าหนา่ยใน 7-11 โดยน�าเสนอแผนลว่งหน้าทัง้ปี ส�าหรับสนิค้าใหม่ๆ ท่ีไม่รวมอยูใ่นข้อตกลงเร ื่องค�ารับรอง
การผลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว ก็จะพิจารณาวางขายในช่องทาง Modern Trade อื่นๆ ด้วย

(ข) สินค้ากลุ่มขนมขบเคี้ยว รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ แบรนด์ที่ NSL พัฒนาเอง

ฝ่ายการตลาดวางแผนร่วมกับฝ่ายผลิตเพื่อคัดเลือกรายการส่งเสรมิการขายกลุ่มสินค้าที่มีก�าไรสูง และปรับปรุงโครงสร้าง 
หนว่ยงานขายใหม้คีวามคลอ่งตวั เพิม่พืน้ทีก่ารขายของแตล่ะทมี ไมว่่าจะเป็นชอ่งทาง MT หรอื TT รวมถงึขยายฐานการกระจายสินคา้ 
ให้ทั่วถึงไปสู่ภูมิภาคมากขึ้น ส�าหรับกิจกรรมทางการตลาด ได้แก่ การจัดกิจกรรม การแจกตัวอย่างสินค้า การจัดโปรโมชั่น 
อย่างสม�า่เสมอทกุไตรมาส เชน่ 1 แถม 1 การเพิม่โฆษณาและขายผา่นชอ่งทางออนไลน์ และ Social Media หลกั เชน่ Facebook, 
Line, Shopee, Lazada เพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กรและการจดจ�าตราสินค้า และสร้างแบรนด์ด้วยเร ื่องราว โดยดึงลูกค้า 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมกับยุค Digital การพัฒนาสินค้าในกลุ่มสินค้าผู้สูงอายุและกลุ่มผู้รักสุขภาพเพื่อส่งออกไปยังต่างประเทศ และ 
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การหาคู่ค้าและพันธมิตรเพื่อขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2565 NSL พัฒนาสินค้าใหม่ ได้แก่ ข้าวแท่ง ซึ่งเป็น 
นวัตกรรมใหม่ โดยเร ิ่มท�า Flagship store แห่งแรกขึ้นภายใต้ชื่อ Rice Bar by NSL ที่สยามสแควร์วัน ซึ่งเป็นสาขาที่สะท้อน
ความเป็นตัวตนของข้าวแท่งได้ครอบคลุมมากที่สุด เป็นสาขาที่ค่อนข้างใหญ่และครบวงจร ดีไซน์ร้านเปิดโล่งให้เห็นด้านในทัง้หมด
ทั้งโซนเก็บอาหารและโซนครัว เพื่อผู้บรโิภคจะได้มั่นใจถึงความสะอาดของร้านและคุณภาพของสินค้าว่าได้มาตรฐานเชื่อถือได้  
ซึง่จะเป็นตน้แบบของสาขาอืน่ๆ ในอนาคต โดยอาจจะปรับเปลีย่นไปตามความเหมาะสมของพืน้ที ่โดยต้ังเป้าขยายไปยังสถานีรถไฟฟ้า 
อาคารส�านักงาน รวมถึงการจ�าหน่ายแบบ Vending machine ในชุมชนอีกด้วย

(ค) สินค้ากลุ่ม Food Services

จัดตัง้ทีมขายและการตลาด โดยทีมขายและการตลาดจะเน้นการขายและท�าการตลาด MT และกลุ่ม HoReCa เป็นหลัก ด้วยการ 
น�าเสนอสินค้าใหม่ๆ การเป็นคู่คิดในการหาค�าตอบด้านสินค้าเพื่อตอบโจทย์ให้ลูกค้าแต่ละธุรกิจ (Total Food Solutions)  
การจัดกลุ่มสินค้าตามตีม (Theme) ต่างๆ เช่น เมนูรักสุขภาพ, Taste of Australia / USA / New Zealand / Chile  
การท�ากิจกรรมร่วมกับสถานทูตต่างๆ เพื่อแนะน�าสินค้าให้ชาวต่างชาติที่ท�างานในประเทศไทยได้รู้จักสินค้าของ NSL 

3. กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ 

สินค้ากลุ่ม Company Brand ส่วนใหญ่เป็นแบรนด์ใหม่ ได้แก่ ข้าวแท่ง ซ่ึงเป็นสินค้านวัตกรรมและเป็นสินค้าใหม่ รวมทั้ง 
Natural Bites ซึง่เป็นสนิค้ากลุ่มนวัตกรรมมุง่เนน้ผูบ้รโิภคทีรั่กสุขภาพ สนิค้ากลุ่มนีเ้พิง่เร ิ่มท�าการตลาดจึงถอืไดว่้าคอ่นขา้งทา้ทาย 
ส�าหรับ NSL ในการเพิ่มส่วนแบ่งตลาด อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากรสชาติท่ีพัฒนามาเพื่อให้โดนใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแล้ว  
NSL ยังมุ่งเน้นคุณภาพและคุณค่าทางโภชนาการต้องมาเป็นที่หนึ่ง สีสันของขนมและหีบห่อต้องมีความน่าสนใจ ราคาต้องสมเหตุ
สมผล และ NSL เช่ือว่าการใชน้วัตกรรมในการผลิตสนิคา้และเป็นผูเ้ลน่กลุม่แรกๆ ทีเ่ขา้ไปในตลาดผูบ้รโิภค โดยอาศยัความเชีย่วชาญ
ของ NSL ในการผลิตและปรุงรส จะท�าให้แบรนด์ของ NSL เป็นที่รู้จักมากขึ้น 

ส�าหรับปังไทเป็นแบรนด์ที่ได้พัฒนาและขายสินค้ามาหลายปีและค่อนข้างมีตลาดของตนเอง อย่างไรก็ตาม NSL จะไม่หยุดการ 
เสรมิสร้างแบรนด์ให้แข็งแกร่งขึ้น โดยจะเน้นการกระจายสินค้าเข้าสู่ภูมิภาคต่างๆ ทัว่ประเทศมากยิ่งขึ้น 

4. กลยุทธ์ด้านความปลอดภัยและรักษาคุณภาพสินค้า

NSL ให้ความส�าคัญกับความปลอดภัยท้ังของลูกค้าที่ซื้อสินค้าไปและพนักงานในสายการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการติดตั้งระบบ 
ความปลอดภัยในโรงงาน การจัดวางพ้ืนที่ผลิตให้เกิดอุบัติเหตุน้อยที่สุด NSL เน้นคุณภาพและความสะอาดของการผลิตอาหาร 
ทุกรายการและค�านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้าเป็นส�าคัญ โดย NSL จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการผลิต  
สภาพรถขนส่ง การแต่งตัวของพนักงาน สภาพรถเข็นที่ใช้ สินค้าที่อยู่ในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการผลิต และภาชนะที่ใช้บรรจุ 
อย่างเข้มงวดทัง้ในส่วนของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและสินค้าที่ NSL ผลิต
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โดยจะมีพนักงานตรวจสอบท�าหน้าที่หลักๆ คือ 1) การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของจ�านวนที่สัง่ซื้อ 2) การสุ่มตัวอย่าง
เพื่อตรวจดูวันหมดอายุ ความสดใหม่ สี กลิ่น ขนาดและน�้าหนักตามที่ก�าหนดไว้ 3) การตรวจสอบในห้องแล็บเพื่อหาสิ่งเจอปน 
และตกค้าง เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบและสินค้าที่ผลิตทุกชนิดมีคุณภาพและปลอดภัย ซึ่ง NSL ได้รับใบรับรองระบบการวเิคราะห์
อันตรายและจุดวกิฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazard Analysis Critical Control Point: HACCP) ใบรับรอง 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติที่ดีในการผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) ใบรับรองมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ  
ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) วธิีการผลิตที่สอดคล้อง
กับหลักศาสนาอิสลามตามข้อก�าหนด รวมถึงได้รับตราสัญลักษณ์ Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิการค้า
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แห่งประเทศไทย เพื่อรับรองว่าโรงงานของ NSL มีมาตรฐานสากลที่ทัว่โลกยอมรับ 

นอกจากนี้ ยังมีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในสายการผลิตและที่เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อให้เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได ้
ตามมาตรฐานความปลอดภัยที่ NSL ก�าหนดไว้

5. กลยุทธ์ด้านการบรหิารต้นทุนและก�าหนดราคา

หากเป็นสินค้ากลุ่มเบเกอร ี่ กลุ่มรองท้อง ภายใต้ MOU ที่ผลิตและขายให้ CPALL การปรับราคาท�าได้ยากเนื่องจากราคาขาย 
จะเป็นไปตามนโยบายการก�าหนดราคาของ CPALL ส�าหรับสินค้าแต่ละประเภท ภายใต้กรอบราคาที่ CPALL เห็นว่าเหมาะสม 
กับก�าลังซื้อของผู้ซื้อโดยรวม หากเป็นกลุ่มขนมขบเคี้ยว รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ ภายใต้ Company Brand  
ด้วยลักษณะสินค้าซึ่งสามารถทดแทนได้ง่ายและภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง ท�าให้การปรับเพิ่มราคาของสินค้าเป็นไปได้ 
ค่อนข้างยาก สิ่งที่ผู้ประกอบการสามารถท�าได้คือการบรหิารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ได้อัตราก�าไรขั้นต้นตามที่ 
ตัง้เป้าไว้ โดยการน�าเคร ื่องจักรและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนและแรงงาน ควบคู่ไปกับการเพิ่มศักยภาพ
และประสทิธภิาพในการท�างานของพนกังานโดยการพฒันาความรู้และทักษะในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพือ่ลดอัตราของเสยีท่ีเกิดจากการ
ผลิต (Waste) รวมถึงน�าเข้าวัตถุดิบโดยตรงและการจัดหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ที่มีต้นทุนถูกลงแต่คุณภาพไม่ด้อยไปกว่าเดิม

6. กลยุทธ์การบรกิารที่ดีสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า

NSL เร ิ่มขายสินค้าให้ 7-11 ตัง้แต่ปี 2552 โดยได้พัฒนาความสัมพันธ์จากผู้ซื้อผู้ขาย เป็นคู่คิดและคู่ค้าที่ดีต่อกัน ในปัจจุบัน NSL 
พฒันาสินคา้ใหม่ๆ ร่วมกบักลุม่ CPALL อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ให้ไดส้นิค้าท่ีเป็นทีนิ่ยมของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ซ่ึง NSL สามารถพฒันา
สินค้าที่ตอบโจทย์ของ CPALL ได้เป็นอย่างดีตลอดมา โดยสินค้าของ NSL เป็นที่นิยมและมียอดขายเพิ่มขึ้นทุกปี NSL จึงได้รับ
ความไว้วางใจจาก CPALL เป็นอย่างดีจากอดีตถึงปัจจุบัน

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

(1) สินค้ากลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง: กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของสินค้ากลุ่มนี้ได้แก่ ผู้ที่จับจ่ายใช้สอยในร้าน 7-11 ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
นักศึกษา คนวัยท�างาน ที่ต้องการความรวดเร็วและไม่มีเวลาท�าอาหาร 

(2) สินค้ากลุ่มขนมขบเคี้ยว รวมทั้งเบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ แบรนด์ท่ี NSL พัฒนาเอง (Company Brand): กลุ่มลูกค้า 
เปา้หมาย ไดแ้ก ่วัยรุ่น คนวัยท�างาน ผูช้ืน่ชอบอาหารเพือ่สขุภาพ ท่ีชอบลองอะไรใหม่ๆ ซ่ึงในอนาคต NSL จะขยายกลุ่มเปา้หมาย 
ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มอายุ

(3) สินคา้กลุ่ม Food Services: กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย ไดแ้ก ่กลุม่ HoReCa ทีต่อ้งการอาหารทะเล เนือ้สตัว์ ผกัแชแ่ขง็ เบเกอร ี่แชแ่ขง็ 
สว่นผสมวัตถดิุบเบเกอร ี่ทีม่คุีณภาพ รวมถงึลกูค้ารายยอ่ยทีน่ยิมซือ้วัตถดุบิทีเ่ป็นสนิคา้พรเีมีย่มเพือ่น�ากลบัไปท�าอาหารทีบ่า้น 

นโยบายสินเชื่อทางการค้า (Credit Term) 

ลูกค้ารายหลักคือ CPALL รวมถึงลูกค้ารายอื่นๆ ซึ่งหลักๆ คือกลุ่ม Modern Trade จะมีระยะเวลา Credit Term ที่ 30 วัน 
หรอื 60 วัน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายทางการค้าของบรษัิทคู่ค้าเหล่านัน้และตามที่ตกลงกันกับ NSL
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

ปัจจุบัน NSL มีส�านักงานใหญ่ โรงงานผลิตและคลังสินค้าอยู่ทัง้หมด 4 แห่งดังนี้ 

นโยบายการผลิต

(ก) สินค้ากลุ่มเบเกอร ี่และอาหารรองท้อง - ผลิตตามค�าสัง่ซื้อของลูกค้ารายหลัก CPALL ทาง CPALL จะมีการอัพเดทสถานะการ 
 ขายและจ�านวนสินค้าท่ียังเหลืออยู่ในสาขาท้ังหมดทุกสิ้นวันและส่งประมาณการความต้องการของสินค้าแต่ละประเภท SKUs  
 ทุกสิ้นวัน เพื่อที่ทางฝ่ายการตลาดจะประสานกับฝ่ายผลิตเพื่อผลิตให้ได้จ�านวนที่เพียงพอกับความต้องการและส่งได้ทันก�าหนด 

(ข) สินค้ากลุ่มขนมขบเคี้ยว รวมทัง้เบเกอร ี่ ขนมและอาหารอื่นๆ แบรนด์ที่ NSL พัฒนาเอง (Company Brand) และกลุ่ม Food  
 Services - วางแผนการผลิตและน�าเข้าตามประมาณการของฝ่ายการตลาดให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิทท่ีจะไม่ผลิต 
 หรอืน�าเข้าสินค้าเกินยอดขาย จ�านวน 3-6 เดือนแล้วแต่ประเภทสินค้า

สาขา 
ตามหนังสือ

รับรอง
ที่อยู่ การใช้งาน ก�าลังการผลิต 

โดยประมาณ
อัตราการผลิตใช้จรงิ 

ปี 2565

ส�านักงานใหญ่ 55/22 ม. 3 
ถ.บางบัวทอง-สะพาน
นนทบุร ี(345) ต.ล�าโพ 
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี

ส�านักงานใหญ่ ไม่มีการผลิต ไม่มีการผลิต

สาขา 1 นิคมอุตสาหกรรม 
อมตะซิตี้ 700/707 
ม.1 ต.พานทอง 
อ.พานทอง จ.ชลบุร ี

โรงงานผลิต 
กลุ่มสินค้าเบเกอร ี่

450,000 ชิ้น / วัน 310,000 ชิ้น ต่อวัน 
หรอื 69%

สาขา 2 นิคมอุตสาหกรรม 
อมตะซิตี้ 700/836  
ม.6 ต.หนองต�าลึง  
อ.พานทอง จ.ชลบุร ี

โรงงานผลิต 
กลุ่มสินค้าเบเกอร ี่

800,000 ชิ้น / วัน 300,000 ชิ้น ต่อวัน 
หรอื 38%

สาขา 32 29/52 ม. 2 
ถ.บางบัวทอง-สะพาน
นนทบุร ี(345) ต.ล�าโพ 
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี

โรงงานผลิต 
กลุ่มสินค้า 
ประเภทไส้ 
ของเบเกอร ี่

เนื้อสัตว์ไส้เบอร์เกอร์ 
20,000 ชิ้น ต่อวัน
ไส้สินค้า 1,000 กก. ต่อวัน 
แปรรูปปลาและอาหารทะเล 
1,000 กก. ต่อวัน 

12,800 ชิ้น ต่อวัน,  
ไสส้นิคา้ 100 กก. ต่อวัน,  
แปรรูปอาหารทะเล  
522 กก. ต่อวัน

สาขา 4 55/11 ม. 3 
ถ.บางบัวทอง-สะพาน
นนทบุร ี(345) ต.ล�าโพ 
อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี

ส�านักงานและคลัง
สินค้า (ธุรกิจ Food 
Services)

เก็บสินค้าแช่แข็ง 195 ตัน 195 ตันหรอื 100%

2 เดิมคือโรงงานผลิตแห่งแรก ภายใต้บรษัิท โดเมคเกอร์ จ�ากัด
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การจัดหาและสั่งซื้อวัตถุดิบ

ปัจจุบันวัตถุดิบหลักที่มีความจ�าเป็นต่อการผลิต คือ แป้ง เนย นม น�้าตาล ไข่ แฮม ไส้กรอก เคร ื่องปรุงรสต่างๆ ซึ่ง NSL จัดซื้อ 
จากผู้จ�าหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก โดยสินค้าบางรายการอาจเป็นสินค้าน�าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทเนย  
ชีส จากฝร่ังเศส เยอรมัน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เป็นต้น วัตถุดิบหลักดังกล่าวไม่ได้มีผู้ขายน้อยราย และ NSL จะคัดเลือก 
โดยเปรยีบเทียบข้อเสนอจากผู้ขายอย่างน้อย 2 รายข้ึนไป ผู้ขายทุกรายเป็นบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับ NSL เป็นผู้ขาย 
ที่เป็นธุรกิจขนาดกลางถึงใหญ่ มีคุณภาพและความน่าเชื่อถือในธุรกิจอาหาร 

วัตถุดิบหลักของ NSL ไม่มีการเปลี่ยนแปลงราคาอย่างรวดเร็วหรอืรุนแรง จนอาจส่งผลให้มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ 
อย่างรุนแรง ในช่วงที่ราคาอาจมีการปรับขึ้นในช่วงสั้นๆ NSL จะใช้วธิีบรหิารต้นทุน โดยลดต้นทุนในส่วนอื่นที่ไม่กระทบต่อ
รสชาติและคุณภาพของสินค้า รวมถึงใช้วธิีการบรหิารจัดการวัตถุดิบ หากมีการใช้วัตถุดิบที่เหมือนกันทุกสาขา จะใช้การต่อรอง 
ยอดการสัง่ซื้อกับราคาร่วมกันเพื่อให้ได้ราคาที่ถูกลง 

ส�าหรับสนิคา้ Food Services มทีัง้จดัหาจากในประเทศไทยเองและน�าเข้าจากหลากหลายประเทศเชน่ ญีปุ่่น ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ 
สหรัฐอเมรกิา ชิลี ฝร่ังเศส เบลเยี่ยม นอร์เวย์ เดนมาร์ค ออสเตรยี เยอรมนี โปแลนด์ เวยีดนาม จีน ซึ่งสั่งซื้อจากผู้ขายที่ไม่มี 
ความเกี่ยวข้องกับ NSL มีสินค้าที่มีคุณภาพ วัตถุดิบหลักไม่มีการเปลี่ยนแปลงราคาอย่างรวดเร็วหรอืรุนแรง จนอาจส่งผลให้ 
มีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบอย่างรุนแรง

NSL ไดรั้บ Credit Term จากเจา้หนีร้ายหลกัสว่นใหญ่อยู่ท่ี 30 หรอื 60 วัน ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายทางการค้าของบรษัิทคู่ค้าเหล่านัน้ 
และตามที่ตกลงกันกับ NSL

การบรหิารการผลิต

ในดา้นการบรหิารการผลิต NSL มุง่เนน้การปรับปรุงประสทิธภิาพ คุณภาพสินคา้และการสง่มอบ พร้อมทัง้มกีารปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตอย่างตอ่เน่ือง โดยใชห้ลกัการ Lean ท้ังดา้นกระบวนการท�างาน การลดตน้ทนุ การควบคมุคา่ใชจ้า่ย และการปรับปรุงเคร ื่องจกัร 
ทั้งนี้ NSL สนับสนุนให้มีการท�างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์และเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการลดต้นทุนการผลิต ส่งเสรมิให้แต่ละหน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลและน�าข้อมูลมาวเิคราะห์และสอบทานร่วมกับ 
หน่วยงานอ่ืน เพื่อให้เกิดความแม่นย�าในการตัดสินใจด�าเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการน�าเคร ื่องมือการวเิคราะห์มาใช้ใน 
การวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหาร่วมกันและหาทางแก้ไขป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดซ�้า เช่น หลักการ 5G แผนภูมิก้างปลา รวมถึงเน้น
ให้มีระบบการควบคมุการท�างานทีเ่นน้ Visual Control หรอืการควบคุมดว้ยการมองเห็น เพือ่ให้พนักงานในสายงานผลติสามารถ 
เข้าใจขั้นตอนการท�างาน เป้าหมาย ผลลัพธ์การท�างานได้ง่ายและชัดเจน รวมถึงเห็นความผิดปกติต่างๆ และแก้ไขได้รวดเร็ว  
โดยใช้บอร์ด ป้าย สัญลักษณ์สี ฯลฯ เพื่อสื่อสารให้พนักงานทราบ 

การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

โรงงานของ NSL ทกุแหง่ ไดม้กีารควบคมุผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มตลอดกระบวนการผลติ โดยมีการก�าหนดให้มีการบ�าบัดของเสีย 
เช่น บ่อดกัไขมนัส�าหรับการดกัเศษอาหาร ตะกอนและไขมนัจากกระบวนการผลติกอ่นจะปลอ่ยลงทอ่ระบายน�า้ วัดคณุภาพของน�า้ทิง้ 
ที่ปล่อยออกนอกโรงงาน น�้าในรางน�้าฝน ตรวจวัดแสงสว่าง ฝุ่นละออง ความร้อน ความดังของเสียง การตรวจปล่อง ซึ่งได้มี 
การปฏิบัติอย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมายก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี ยังมีการด�าเนินการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ตามมาตรฐานของกรมอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล ซึ่งรวมถึงมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

ส�าหรับขยะทั้งในบรเิวณโรงงานและพื้นที่รอบๆ โรงงาน NSL มีการจัดระบบการจัดการขยะโดยส่วนที่สามารถก�าจัดได้เอง  
NSL จะท�าลายทิ้งอย่างถูกวธีิ ส�าหรับส่วนที่ไม่สามารถก�าจัดได้เอง เช่น ขยะอันตรายต่างๆ NSL จะส่งให้ผู้รับก�าจัดน�าไปก�าจัด 
อย่างถูกต้องตามกฎหมายต่อไป 

NSL มีการจดัตัง้คณะกรรมการอนรัุกษ์พลงังานเพือ่รณรงค์สง่เสรมิให้พนักงานทุกคนตระหนักและให้ความส�าคัญกับการมีสว่นร่วม 
ในการลดพลังงานที่น�ามาใช้ภายในองค์กร ท�าให้สามารถประหยัดและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้มาก
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การวจิัยและการพัฒนา

NSL มีความตัง้มัน่ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ NSL ให้มีคุณภาพ ปลอดภัย มีรสชาติดี ตรงกับความต้องการและเงื่อนไขของลูกค้า 
มีความสะอาดถูกหลักอนามัย และให้บรกิารอย่างมีคุณภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า NSL จึงให้ความส�าคัญ 
ต่อการวจัิยและพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากกระบวนการดังกล่าวนับเป็นหนึ่งในหัวใจหลักของการด�าเนินธุรกิจของ NSL ที่ส่ง
เสรมิศักยภาพในการแข่งขันเพื่อให้ได้สินค้าที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดย NSL สนับสนุนให้พนักงานที่เกี่ยวข้อง  
เชน่ ฝา่ยโรงงาน ฝา่ยขายและการตลาด และฝา่ยความปลอดภยั ท�างานร่วมกับฝา่ยพฒันาผลติภณัฑใ์นการคดิคน้ พฒันา และปรับปรุง
สินค้า รวมถึงการคัดสรรวัตถุดิบและอุปกรณ์เพื่อปรับปรุงกระบวนการการผลิตให้อยู่ในระดับที่ได้มาตราฐานและเป็นที่พึงพอใจ 
ของลูกค้าอยู่เสมอ อนึ่ง ส่วนงานด้านวจิัยและพัฒนาของ NSL นัน้ มีหน้าที่หลักในการพัฒนาสินค้าใหม่และปรับปรุงสูตรการผลิต 
ในปัจจบุนัเพือ่คดิค้นการลดต้นทุนและหาวัตถดุบิทดแทน โดยแนวทางในการพฒันาสินคา้ใหมข่อง NSL แบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่

(1) การพัฒนาสินค้าตามข้อมูลพฤติกรรมและแนวโน้มความต้องการของผู้บรโิภคที่ได้มาจากการวจิัย ส�ารวจ และรวบรวมข้อมูล
ของฝ่ายขายและการตลาด

(2) การคดิคน้และพฒันาภายในหนว่ยงานพัฒนาผลติภณัฑข์อง NSL จากการประมวลขอ้มลูขา่วสาร ประสบการณ ์และเทคโนโลยีใหม่

NSL มีการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การคิดค้นสินค้าใหม่ๆ รวมถึงการปรับปรุงสินค้าปัจจุบัน และการบรหิาร
จัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยส่วนงานการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ NSL แบ่งออกเป็น 2 สาย ได้แก่ 

(1) หน่วยงานวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์,สินค้าท่ีเป็นแบรนด์ของ NSL เช่น ข้าวแท่ง ปังไท NSL Bakery NSL Kitchen  
และ Natural Bite อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด และ

(2) หนว่ยงานวจิยัและพัฒนาผลติภณัฑ์สนิค้า 7-11 โดยหนว่ยงานวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์สนิคา้ทีเ่ป็นแบรนดข์อง 7-11 อยูภ่ายใต้ 
ความรับผิดชอบของผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ 

ในส่วนของขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น จะเร ิ่มจากฝ่ายขายและการตลาดท�าการรวบรวมข้อมูลผู้บรโิภคและข้อมูล 
ทางการตลาดในด้านต่างๆ รวมถึงข้อมูลจากการวจัิยทางการตลาด มาท�าการวเิคราะห์และประเมินความต้องการและแนวโน้ม
พฤติกรรมของผู้บรโิภคเพื่อพิจารณาโอกาสและมูลค่าทางการตลาด จากนัน้จึงน�าส่งให้ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ศึกษาความเป็นไปได้ 
ร่วมกันทั้งในส่วนของการผลิต ต้นทุน วัตถุดิบ และการตลาด ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในเชิงธุรกิจ จึงจะท�า 
การรวบรวมความคดิและพฒันาออกแบบทีส่ามารถตอบสนองตอ่เง่ือนไขทางการตลาดตามท่ีก�าหนด เมือ่ไดสู้ตรการผลิตทีเ่หมาะสม
แลว้จงึจะน�าไปท�าการทดลองผลติภณัฑต์วัอยา่งแลว้น�าส่งให้หนว่ยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนลกูค้าและกลุม่ผูบ้รโิภคเปา้หมาย
มาร่วมทดสอบและประเมินคุณภาพของสินค้า ซึ่งในขัน้ตอนดังกล่าวจะมีการด�าเนินงานหลายคร้ังจนกระทัง่ได้สินค้าที่มีคุณสมบัติ 
รสชาติ และราคา ตามที่ก�าหนด โดยสินค้าที่ผ่านการทดสอบแล้วจะต้องน�าไปขอใบอนุญาตมาตรฐานต่างๆ ให้เรยีบร้อยก่อน 
จึงจะน�าไปผลิตและจัดจ�าหน่ายได้

การพัฒนากระบวนการด�าเนินงาน

เนื่องจากกระบวนการด�าเนินงานถือเป็นหัวใจส�าคัญในการประกอบธุรกิจของ NSL ดังนั้น NSL จึงให้ความส�าคัญในการพัฒนา
กระบวนการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามสภาวะการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น 

NSL มีเป้าหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อให้สามารถรองรับต่อปรมิาณการขายที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครอบคลุม 
ในทุกส่วนตั้งแต่การปรับปรุงกระบวนการ ขั้นตอน วธีิการท�างาน และผังการผลิต รวมถึงการปรับปรุงอุปกรณ์และเคร ื่องจักร  
และการพฒันาฝีมือการท�างานของพนกังาน โดยมแีนวทางหลกัไดแ้ก ่การลดการพึง่พาแรงงานด้วยการน�าเทคโนโลยแีละเคร ื่องจกัร
เขา้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและคุม้คา่ตอ่การลงทุนใหม้ากทีส่ดุ ในการนี ้NSL ได้ท�าการศึกษาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลติใหม่ๆ  
จากแหลง่ความรู้ชัน้น�าในระดบัประเทศและระดบัต่างประเทศอยา่งสม�า่เสมอ รวมทัง้ตดิตอ่ขอค�าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง 
ในด้านต่างๆ ทัง้ในระดับมหาวทิยาลัย สถาบันเทคโนโลยี และองค์กรเอกชนต่างๆ 
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ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนา

ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนาของบรษัิทนั้น ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการค้นคว้าวจิัยสินค้าใหม่ ค่าใช้จ่ายในการ 
ตรวจวเิคราะห์และทดสอบ และค่าใช้จ่ายส�าหรับสินค้าตัวอย่าง ทัง้นี้ ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาของบรษัิท 
สรุปได้ดังนี้

หน่วย : บาท

ปี ค่าใช้จ่ายในการวจิัยและพัฒนา

2563 8,205,202

2564 8,807,386

2565 12,269,525

ประวัติการระดมทุน และรายละเอียดการใช้เงินทุน

รายละเอียดการใช้เงินทุนที่ยังไม่สิ้นสุด

ตามที่ บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (IPO)  
เมื่อวันที่ 11 - 13 พฤษภาคม 2564 จ�านวน 75,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 12.00 บาท โดยบรษัิทฯ ได้รับเงินจากการเพิ่มทุน 
รวมทัง้สิ้น 872.38 ล้านบาท (ภายหลังหักค่าใช้จ่ายการเสนอขายหลักทรัพย์) นัน้

บรษัิทฯ ได้ใช้เงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ�านวนเงินโดยประมาณ 
ตามแผนการใช้เงิน จ�านวนเงินที่ใช้ไป

คงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2565

1. เพื่อส�าหรับจ่ายคืนหนี้สิน 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

350.00 350.00 -

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
ในการประกอบกิจการ

172.38 172.38 -

3. เพื่อใช้ส�าหรับลงทุนในโครงการใหม่  

       - อาหารพร้อมทาน 250.00 31.24 218.76

       - ข้าวแท่ง 100.00 51.54 48.46

350.00 82.78 267.22

รวม 872.38 605.16 267.22
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ภาพรวมเศรษฐกิจไทย

ภาวะอุตสาหกรรม การแข่งขันและแนวโน้มธุรกิจ

ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้สรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.6 เร่งตัวขึ้น 
จากร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว และการปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของอุปสงค์ภายในประเทศ 
ทัง้การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน อัตราเงินเฟ้ออยู่ที่ร้อยละ 6.1 และดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลร้อยละ 3.4 ของ GDP 

เศรษฐกจิไทยป ี2566 คาดว่าจะขยายตวัในชว่งร้อยละ 2.7 - 3.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนทีส่�าคัญจากการฟื้ นตัวของภาคการท่องเทีย่ว  
การขยายตัวของการลงทุนท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่งของการอุปโภคบรโิภคภายในประเทศ และการขยายตัว 
ในเกณฑด์ขีองภาคเกษตร ทัง้นี ้คาดว่าการอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.2 และมลูคา่การสง่ออกสนิคา้ในรูปดอลลาร์ 
สรอ. ลดลงร้อยละ 1.6 ส่วนอัตราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 2.5 - 3.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดมีแนวโน้มเกินดุล
ร้อยละ 1.5 ของ GDP

ที่มา: ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) www.nesdc.go.th



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 256540

แนวโน้มการบรโิภคในอุตสาหกรรมอาหารและเคร ื่องดื่ม ปี 2566

กรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ www.ditp.go.th ได้เผยแพร่แนวโน้มการบรโิภคในอุตสาหกรรมอาหาร 
และเคร ื่องดืม่ ป ี2566 โดยจากสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปในป ี2565 บวกกบัความไมแ่นน่อนของสภาพแวดลอ้มและสงัคม ท�าให้
แบรนด์และผู้บรโิภคต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่คาดเดาได้ยากขึ้น ตลาดผู้บรโิภคค่อยๆ กลับสู่การบรโิภคแบบเป็นเหตุเป็นผล 
แบรนด์จึงจ�าเป็นต้องปรับตัวอยู่เสมอเพื่อความอยู่รอด และเมื่อเร็วๆ นี้ หลายแบรนด์ที่มีชื่อเสียงระดับโลก อาทิ Innova Market 
Insights, Amazon Whole Foods Market, Natural Grocers, Spoonshot, Trend Hunter, LINCHPIN เป็นต้น และ
แพลตฟอร์มขอ้มูลเชงิลึกของสถาบนัตา่งๆ ไดท้ยอยเผยแพร่รายงานแนวโนม้การบรโิภคอาหารทัว่โลกในป ี2023 FDL (Food Data 
Link) จงึไดร้วบรวมขอ้มลูสรุปเป็นแนวโนม้และโอกาสในอตุสาหกรรมเคร ื่องดืม่และอาหาร ในป ี2566 ทีจ่ะสะทอ้นให้เหน็ถงึแนวคดิ 
มมุมองใหม่ๆ  ของผูบ้รโิภคทีม่ตีอ่สินค้าในอตุสาหกรรมเคร ื่องดืม่และอาหาร รวมไปถงึแนวโน้มการพฒันา นวัตกรรมในอตุสาหกรรม
เคร ื่องดืม่และอาหาร เพือ่เป็นสว่นชว่ยใหก้บัองค์กรในการสร้างทิศทางและแนวโน้มใหม่ในอุตสาหกรรมเคร ื่องดืม่และอาหารในอนาคต 

แนวโน้ม 1 บรโิภคอย่างเป็นเหตุเป็นผล 

ดว้ยความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่มากขึน้ ท�าใหก้ลุม่ผูบ้รโิภคใหม่ ๆ  ยงัคงเติบโตข้ึน ความสามารถและความต้องการของผูบ้รโิภค
มีความต้องการที่หลากหลาย และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวเพิ่มมากขึ้น ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา เนื่องจากปัจจัยการปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�านวย เช่น อัตราเงินเฟ้อ ค่าครองชีพที่สูงขึ้นและค่าจ้างที่ลดลง เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่า ประกอบกับ
การแสวงหาความก้าวหน้าใหม่ ๆ ท�าให้แบรนด์ต้องแร่งปรับตัวและพัฒนาสินค้า ไม่ว่าจะเป็น ด้านวัตถุดิบ เทคโนโลยีการแปรรูป  
ให้ที่ความแปลกใหม่ แบรนด์จาเป็นต้องสร้างมูลค่าเพิ่มให้กันสินค้า เพื่อยกระดับสินค้าและสร้างความได้เปรยีบทางการตลาด  
ผูบ้รโิภคเร ิ่มหนัมามองความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของตนเองในการตดัสนิใจซือ้สนิคา้ในชวีติประจาวัน มกีารทบทวนและเปรยีบเทยีบราคา
และความคุ้มค่า รวมไปถึง คุณภาพ ความสะดวกสบาย และประสิทธิภาพของสินค้า ผู้บรโิภคจะมีการตัดสินใจซื้ออย่างมีสติมากขึ้น

แนวโน้ม 2 บรโิภคเพื่อสุขภาพ 

ในอนาคตจ�านวนประชากรยังคงเพิ่มสูงขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม โภชนาการในเคร ื่องดื่มและอาหารไม่ได้เหมาะส�าหรับทุกคนทุกช่วงวัย  
ผู้บรโิภคมีความต้องการโภชนาการที่เหมาะสมกับตนเอง และสามารถเสรมิสร้างสุขภาพที่เหมาะส�าหรับแต่ละช่วงวัย ด้วยปัจจัย 
ทางสภาพแวดล้อม และการตระหนักรู้ด้านสุขภาพของผู้คนเพิ่มสูงขึ้น ผู้บรโิภคมีความรู้และความเข้าใจทางด้านสุขภาพ ว่าสินค้า
เคร ื่องดื่มอาหารแบบไหนเหมาะกับตนเอง แต่อย่างไรก็ตาม การดูแลสุขภาพอย่างถูกวธิีตามหลักทางการแพทย์นั้นไม่ใช่เร ื่องง่าย  
การสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีฟังก์ชั่นในการช่วยดูแลด้านสุขภาพหลายแบบเข้าด้วยกัน ยังคงเป็นเร ื่องยาก แบรนด์จึงจ�าเป็นต้องเข้าใจ 
กลุ่มเป้าหมายหลัก เพื่อที่จะสร้างผลิตภัณฑ์ให้ตรงความต้องการของผู้บรโิภคได้มากที่สุด 

แนวโน้ม 3 บรโิภคอย่างยั่งยืน 

หลังจากการแพร่ระบาดของโควดิ 19 ความต้องการของผู้บรโิภคในการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพสูงอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน  
ในขณะเดียวกัน ด้วยปัญหาสภาพภูมิอากาศโลกและวกิฤตการณ์ทางอาหารท่ีทวคีวามรุนแรงข้ึน ผู้คนจ�านวนมากคาดหวังที่จะ 
น�าความยั่งยืนกลับเข้าใช้ในชีวติประจ�าวันมากขึ้น ผลวจิัยจาก ADM (Archer Daniels Midland) ผู้น�าด้านแปรรูปสินค้า 
ทางการเกษตร และเป็นผู้ให้บรกิารด้านส่วนผสมของอาหาร ระบุว่า ในช่วงสองปีท่ีผ่านมาผู้บรโิภคกว่าร้อยละ 49 มีพฤติกรรม 
การบรโิภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น และยังให้ความส�าคัญด้านการลดขยะ ลดการสร้างมลภาวะท่ีเป็นพิษให้กับ 
สิง่แวดลอ้ม ผูบ้รโิภคจึงมีความคาดหวังว่าบรษัิทเคร ื่องดืม่และอาหารจะตระหนกัถงึสิง่แวดลอ้มเชน่กนั จากการส�ารวจของ Innova 
ระบุว่า ผู้บรโิภค 3 ใน 5 ทั่วโลก กล่าวว่าแบรนด์ที่สามารถถ่ายทอดความจรงิใจในการปกป้องส่ิงแวดล้อม จะได้รับความไว้วางใจ 
จากผูบ้รโิภคเพิม่มากขึน้ ปัจจุบัน ถงึแม้ว่าผูบ้รโิภคชาวจนีสว่นใหญย่งัไม่มีความเข้าใจด้านการบรโิภคอยา่งยัง่ยนืมากนกั แต่ในอนาคต
ผู้คนในประเทศจะรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงด้านการบรโิภคอย่างยัง่ยืนเพิ่มขึ้น 
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แนวโน้ม 4 บรโิภคอาหารทดแทน 

ด้วยความสามารถในการบรโิภค และวถิีชีวติความเป็นอยู่ของผู้คนท่ีเปลี่ยนไป อาหารทดแทนค่อยๆ กลายเป็นทางเลือกใหม่ใน 
การบรโิภค อย่างอาหารแพลนต์เบสด์ (Plant-based) เป็นหนึ่งในอาหารทดแทนที่สามารถให้โภชนาการสูง อร่อย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม บวกกับเทคโนโลยีการแปรรูปท่ีทันสมัย จะกลายเป็นตัวแทนของอาหารทางเลือกท่ีได้รับการยอมรับจากผู้บรโิภค 
ปัจจุบัน ตลาดอาหารแพลนต์เบสด์ (Plant-based) ทัว่โลกก�าลังได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก อาหารทดแทนจากพืชจะกลายเป็น
ทิศทางการพัฒนาอาหารในอนาคต 

แนวโน้ม 5 บรโิภคสิ่งที่ดีต่อสุขภาพจิต 

จากการระบาดของไวรัสโควดิ 19 ในชว่ง 3 ปทีีผ่า่นมา เพือ่ปอ้งกนัการตดิเชือ้ทีเ่พิม่มากขึน้ ผูค้นไมเ่พยีงแตต่อ้งการสขุภาพร่างกาย
ที่ดีขึ้นเท่านัน้ แต่ยังมีความต้องการด้านสุขภาพทางจิตวญิญาณและอารมณ์ที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน ถึงแม้เศรษฐกิจในปัจจุบัน จะให้ผู้คน
ต้องใช้ชีวติอย่างคิดทบทวนและรอบคอบมากขึ้น แต่ถึงอย่างไรก็ตามผู้บรโิภคก็ยังมีความกระตือรอืร้นที่จะได้รับประสบการณ ์
ที่น่าพึงพอใจและความสนุกจากอาหาร 

แนวโน้ม 6 บรโิภคอย่างรอบคอบ 

เนื่องจากการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ได้พัฒนาอย่างต่อเน่ือง บวกกับกลุ่มผู้บรโิภคได้รับการศึกษาเพิ่มมากข้ึน ท�าให้ผู้บรโิภคได้ให ้
ความส�าคัญต่อเร ื่องสิทธิการรับรู้ข้อมูล และมีการตรวจสอบส่วนประกอบของสินค้าต่างๆ มากข้ึน ท�าให้มีจ�านวนผู้บรโิภคสนใจ 
ที่จะอ่านตารางส่วนประกอบของสินค้าก่อนตัดสินใจซื้อ หรอืก่อนรับประทาน โดยผู้บรโิภคมีวัตถุประสงค์ต้องการแน่ใจในส่วนผสม
ต่างๆ ที่ต้องรับประทานเข้าไป 

แนวโน้ม 7 บรโิภคสินค้าอาหารสัตว์เลี้ยง และใส่ใจกับการดูแลสัตว์เลี้ยง 

สัตว์เลี้ยงกลายเป็นเพื่อนส�าคัญในชีวติของผู้บรโิภคสมัยใหม่ นับได้ว่าเป็น 1 ในสมาชิกส�าคัญของครอบครัว จึงท�าให้เจ้าของ 
สัตว์เลี้ยงตระหนักถึงความส�าคัญของการดูแลทั้งร่างกายและจิตใจของสัตว์เลี้ยง และคาดหวังว่าอาหารสัตว์เลี้ยงแบรนด์ต่างๆ  
จะสามารถผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการทางโภชนาการทางอาหาร และสุขภาพของสัตว์เลี้ยงได้ดียิ่งขึ้น 

ความเห็นส�านักงานส่งเสรมิการค้าในต่างประเทศ ณ เมืองเซี่ยเหมิน : จากข้อมูลข้างต้น เราสามารถมองเห็นทิศทางการบรโิภค 
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปในอนาคตของอตุสาหกรรมอาหารและเคร ื่องดืม่ ข้อมูลแนวโน้มจะเป็นค�าแนะน�าส�าหรับผูป้ระกอบการทีต่อ้งการ
เดนิเข้าสูอ่ตุสาหกรรม และยงัเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาสนิค้าในสอดรับกับความต้องการของผูบ้รโิภคในอนาคต แต่อยา่งไร
ก็ตาม การด�ารงชีวติอย่างผู้คนยังคงด�ารงอยู่บนพ้ืนฐานความไม่แน่นอน การเตรยีมความพร้อมและรู้จักปรับตัวกับสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังคงเป็นสิ่งจ�าเป็นส�าหรับการอยู่รอดของอุตสาหกรรม 

ที่มา: https://www.cbndata.com/information/265174 

เรยีบเรยีงโดยส�านักงานส่งเสรมิการค้าในต่างประเทศ ณ เมืองเซี่ยเหมิน 
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ภาวะอุตสาหกรรม - สินค้ากลุ่มเบเกอร ี่และกลุ่มอาหารรองท้อง  

จากพฤติกรรมผู้บรโิภคในปัจจุบันที่เร่งรบีและต้องการความรวดเร็ว ท�าให้ความนิยมในอาหารพร้อมรับประทาน อย่างเช่น เบเกอร ี่
และอาหารรองท้องเพิ่มมากขึ้น ผู้ผลิตเองก็แข่งขันที่จะพัฒนาสูตร รสชาติ เนื้อสัมผัส รวมถึงรูปลักษณ์ และบรรจุภัณฑ์ให้โดดเด่น 
สะดุดตา และราคาที่มีความเหมาะสม

จากปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของอาหารพร้อมรับประทาน ท�าให้ผู้ประกอบการร้านสะดวกซื้อลงทุนขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง  
ทัง้ใน กทม. และตา่งจงัหวัด สะทอ้นใหเ้หน็ว่าร้านสะดวกซือ้สามารถตอบโจทยพ์ฤตกิรรมการบรโิภคของผูบ้รโิภคยคุใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดี  
จากการน�าเสนออาหารส�าเร็จรูปที่มีให้เลือกหลากหลายตัง้แต่แซนด์วชิไปจนถึงอาหารจานเดียวหรอืขนมต่างๆ

การแข่งขันในธุรกิจของผู้ผลิตอาหารพร้อมทาน ทั้งประเภทเบเกอร ี่และอาหารรองท้อง เป็นลักษณะการแข่งขันด้านรสชาติ 
และราคา เนือ่งจากเบเกอร ี่และอาหารรองทอ้งเป็นสนิค้าทีร่าคาไม่สงู แต่เน้นทีป่รมิาณการจ�าหน่าย จึงจ�าเป็นทีผู่ผ้ลติสามารถควบคมุ
ต้นทุนและพัฒนานวัตกรรมในการผลิตอาหาร ทัง้ด้านการคิดค้นสูตรอาหารใหม่ๆ รสชาติอร่อย มีรสสัมผัสที่แปลกใหม่เข้าสู่ตลาด 
รูปแบบการบรรจุหีบห่อที่มีสีสัน สวยงาม เพื่อดึงดูดความสนใจของผู้บรโิภค

ผู้ประกอบธุรกิจเบเกอร ี่ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) เม่ือเติบโตถึงระดับหน่ึงก็ต้องการสร้างการรับรู้ของสินค้าด้วยการ 
วางขายสินค้าในช่องทาง MT จึงมีการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ซึ่งถึงแม้อาจมีผลิตภัณฑ์ที่ต่างจากของ NSL แต่ด้วยเม็ดเงิน 
ของผูซ้ือ้ทีจ่�ากดัในการเขา้มาจับจ่ายใชส้อยในการเขา้ร้าน 7-11 แตล่ะคร้ัง ท�าใหก้ารแขง่ขนัเมือ่แยง่ชงิเมด็เงนิในการจบัจา่ยใชส้อย
ใน MT คอ่นข้างสงู ทัง้นี ้ร้านสะดวกซือ้ตา่งๆ โดยทัว่ไปจะมนีโยบายในการประเมนิยอดขายสนิคา้หลงัเร ิ่มวางขายภายใน 3 เดอืนแรก  
หากสินค้ามียอดขายไม่เป็นไปตามก�าหนดจะถูกแทนที่ด้วยสินค้าใหม่ๆ อย่างไรก็ตาม การที่สินค้าของ NSL ได้วางขายอยู่ใน 7-11 
เป็นระยะเวลายาวนานเป็นบทพิสูจน์ถึงศักยภาพในการแข่งขันของ NSL ได้เป็นอย่างดี  

ภาวะอุตสาหกรรม - ธุรกิจ Food Services

การเติบโตของธุรกิจจ�าหน่ายอาหารทะเล เนื้อสัตว์ สาหร่าย และผักแช่แข็งแปรรูป ข้ึนอยู่กับการเติบโตของธุรกิจโรงแรม  
ร้านอาหาร และบรกิารจัดเลี้ยง (HoReCa) เป็นหลัก ในปัจจุบันซูเปอร์มาร์เก็ตเป็นอีกหนึ่งช่องทางให้บรกิารจากการพัฒนา
รูปแบบการให้บรกิารโดยน�าเอาร้านอาหารเข้ามาไว้ภายใน (Grocery Store: Grocerant) ซึ่งมีแนวโน้มได้รับความนิยม 
มากขึ้นอย่างมาก โดยบางแห่งจะมีจุดขายอยู่ท่ีลูกค้าสามารถเลือกสรรวัตถุดิบเองจากตู้แช่และน�ามาให้ทางร้านปรุงให้ซึ่งเป็น
จุดขายอย่างหนึ่งที่ได้รับการตอบรับที่ดี NSL เห็นโอกาสที่จะเติบโตในธุรกิจนี้ว่ามีสูงมาก และเชื่อในศักยภาพของผู้บรหิารที่จะ 
เพิ่มรายได้ธุรกิจนี้ต่อไป



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 43

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของ NSL มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิทาง
บญัชี 

 (ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ 290.7 เป็นเจา้ของ กรุณาดรูายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 
 

อาคาร 411.0 เป็นเจา้ของ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 26.5 เป็นเจา้ของ 

เครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ 201.8 เป็นเจา้ของ กรุณาดรูายละเอยีดในส่วนที ่1) 
สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร มกีาร
จ าน าเครื่องจกัรและอุปกรณ์
จ านวน 67.1 ลา้นบาท ซึง่ ณ 31 
ธ.ค. 2565 NSL ไดจ้า่ยช าระเงนิ
และไถ่ถอนหลกัประกนัที่
เกีย่วขอ้งกบัการค ้าประกนัวงเงนิ
ดงักล่าวเสรจ็สิน้แลว้ 

เครื่องตกแตง่และตดิตัง้  7.6 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน  4.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 
ยานพาหนะ  1.9 เป็นเจา้ของ ตดิภาระสญัญาเช่าซื้อรถยนต ์
เครื่องจกัรระหว่างตดิตัง้ 10.7 เป็นเจา้ของ  
งานระหว่างก่อสรา้ง - เป็นเจา้ของ  
รวมทัง้หมด 954.4   

1) ท่ีดิน 

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

ส านักงานใหญ่ - 55/22 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

1 154862 0-2-65.2 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.2 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

2 154863 0-2-55.6 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 1 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 7”) 

3 22473 4-3-44 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 24.1 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

สาขาท่ี 2 – นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี(“โรงงานเฟส 8”) 

4 31231 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 251.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 256544

 
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 8.3 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 60.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 329.8 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.4 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 11.8 

  รวม 411.0 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี 

7 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

8 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

9 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 290.7  

 
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 8.3 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 60.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 329.8 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.4 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 11.8 

  รวม 411.0 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี 

7 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

8 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

9 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 290.7   
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 8.3 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 60.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 329.8 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.4 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 11.8 

  รวม 411.0 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี 

7 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

8 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

9 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 290.7  

 
หมายเหตุ: โปรดดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

2) อาคาร   

สาขา สถานท่ีตัง้ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิก) มูลค่าตามบญัชี  
(ลบ.) 

ส านักงานใหญ ่ 55/22 ม.3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.
ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 8.3 

สาขา 1 
(โรงงานเฟส 7) 

700/707 ม.1 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 60.7 

สาขา 2 
(โรงงานเฟส 8) 

700/836 ม.6 ต.หนองต าลงึ อ.พานทอง จ.ชลบุร ี เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 329.8 

สาขา 3 29/52 ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 0.4 

สาขา 4 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) 
ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบรุ ี

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 11.8 

  รวม 411.0 

หมายเหตุ: กรุณาดูรายละเอยีดภาระผกูพนัในส่วนที ่1) สญัญากูย้มืเงนิธนาคาร 

 

  

 โฉนด
เลขท่ี 

พื้นท่ี  

(ไร่-งาน-ตรว)  

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี  

(ลบ.) 

ภาระผกูพนั 

5 31232 5-0-03 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

6 31233 23-1-81 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 3 – 29/52  ม. 2 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี 

7 140806 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.0 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

8 140807 0-2-0 เจา้ของกรรมสทิธิ ์

สาขาท่ี 4 – 55/11 ม. 3 ถ.บางบวัทอง-สะพานนนทบุร ี(345) ต.ล าโพ อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี

9 154850 0-3-59 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ 5.4 ตดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

   รวม 290.7  
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

รายการทรพัยสิ์นภายใต้สญัญาเช่า 
 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี 
 (ล้านบาท) 

ตูค้อนเทนเนอรแ์บบหอ้งเยน็ 1.8 
เครื่องท าน ้าแขง็ 5.5 
รถยนต ์และรถ Forklift 7.9 
รวมทัง้หมด 15.2 

 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 6.1 ล้านบาท ประกอบด้วย 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์จ านวน 5.6 ลา้นบาท และความสมัพนัธก์บัลูกคา้ทีไ่ดม้าจากการเขา้ซื้อกจิการ QFS รวม
จ านวน 0.5 ลา้นบาท  

 

เคร่ืองหมายการค้า และสิทธิบตัรออกแบบ 

1) เคร่ืองหมายการค้า 

 เคร่ืองหมาย จ าพวกของ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

การต่อ
อาย ุ

หมายเหตุ 

1 

 

ขนมขบเคีย้วท าจาก
แป้ง ขนมขบเคีย้วที่
ท าจากธญัพชื ขนม

ทานเล่นทีม่ี
ส่วนประกอบของ

แป้ง 
 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

2 

 

NSL 10 ปี 
(31 ม.ีค. 59-
30 ม.ีค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

3 

 

NSL 10 ปี 
(24 ก.พ. 59-
23 ก.พ. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

4 

 

NSL 10 ปี 
(18 ส.ค. 59-
17 ส.ค. 69) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

5 

 

ขนมทานเล่นทีม่ี
ส่วนผสมของแป้ง

เป็นหลกั 

NSL 
 

10 ปี 
(29 ม.ีค. 61-
28 ม.ีค. 71) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 
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 เคร่ืองหมาย จ าพวกของ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

กรรมสิทธ์ิ อายุ
เคร่ืองหมาย

การค้า 

การต่อ
อาย ุ

หมายเหตุ 

5 

 

เน้ือสตัว ์เน้ือปลา 
สิง่ทีส่กดัจาก
เน้ือสตัว ์

NSL 10 ปี 
(6 ม.ิย. 65-10 

ก.ย. 73) 

ทุกๆ 10 
ปี 

- 

6 

 

น ้านมขา้ว 
ก๋วยเตีย๋วบะหมี่
ส าเรจ็รปู ขา้ว
ส าเรจ็รปู 

เครื่องดื่มส าเรจ็รปู 

NSL - - ไดย้ื่นขอจด
ทะเบยีน
เมื่อ 14 

ก.ย. 2565 
 

7 

 

NSL - - 

8 

 

NSL - - 

 
2) สิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ ์

 แบบผลิตภณัฑ ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 65 
1 

 
รปูขนมจิก๊ซอ 

NSL ไดร้บัอนุมตักิารจดทะเบยีนสทิธบิตัรออกแบบ
ผลติภณัฑ ์วนัที ่27 เมษายน 2563 สทิธบิตัร
หมดอายวุนัที ่20 ม.ค. 69  

2 กรรมวธิกีารปรบัเนื้อสมัผสัขา้วสุก
เพื่อขึน้รปูแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่1 ธ.ค.
64 

3 กรรมวธิกีารขึน้รปูแซนวชิจากเมลด็
ขา้วสุกหรอืกลุ่มเสน้สุก ดว้ยถัว่
เหลอืง ไขข่าวและครมีออฟทารท์าร์ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดอนุสทิธบิตัร เมื่อวนัที ่8 ธ.ค.
64 
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 แบบผลิตภณัฑ ์ ผู้ยื่นค าขอ สถานะ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 65 
4  

 

 

รปูแซนวชิเสน้ 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

5  

 

 

รปูแซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ธ.ค. 64 

6 สทิธบิตัรการออกแบบผลติภณัฑ์
พายขา้วเหนียว/พายขา้วเหนยีวอุ่น
รอ้น/แซนวชิขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่17 ก.พ. 65 

7  

 

พายรปูเมลด็ขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อวนัที ่4 ม.ีค. 65 

8  

ขา้วย่าง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

9  

พายขา้ว 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ค. 65 

10  

 

ขา้วแท่ง 

NSL ไดด้ าเนินการยื่นขอจดสทิธบิตัรออกแบบผลติภณัฑ์ 
เมื่อเดอืน ก.ย. 65 
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สรปุสาระส าคญัของสญัญาที่ส าคญัที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธรุกิจ 

1) สญัญากู้ยืมเงินธนาคาร  

ล าดบั ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้ 

วนัที่
สญัญา 

ก าหนดการผ่อนช าระ 
(ล้านบาทต่อเดือน) 

เงินกู้ค้าง
ช าระ 

(ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 

31 ธ.ค. 65 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(%) 

หลกัประกนั เงื่อนไขทาง
การเงินที่
ส าคญั 

1 NSL BAY สนิเชื่อ 
(เพื่อใชใ้น

การ
ประกอบ

ธุรกจิ น าไป
ช าระหนี้
เดมิ หรอื
เพื่อค ้า
ประกนั) 

8 ก.ค. 59 
(แกเ้พิม่เตมิ
ครัง้ที ่10 
ลว. 10 
ม.ิย. 653) 

N/A - 895 
และ 3.2 ลา้น
เหรยีญสหรฐั 

 1. จดจ านองล าดบัสอง (วงเงนิ 13 
ลบ.) และจดจ านองล าดับสาม 
(ไม่เพิ่มวงเงิน) ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างตามโฉนดที่ดินเลขที่ 
154862, 154863 กรรมสทิธิข์อง 
NSL  

2. จดจ านองล าดับสอง (ไม่เพิ่ม
วงเงนิ) และจดจ านองล าดบัสาม 
(ไม่เพิ่มวงเงิน) ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างตามโฉนดที่ดินเลขที่ 
140806, 140807 กรรมสทิธิข์อง 
NSL  

3. จดจ านอง (วงเงนิ 25 ลบ.) และ
จดจ านองล าดับสอง (ไม่เพิ่ม

1. D/E(adjusted)1 
< 3:1 ตัง้แตง่บ
การเงนิปี 2562 
เป็นตน้ไป 

2. Bank 
Debt/EBITDA 
ratio < 5:1 
ตัง้แต่งบ
การเงนิปี 2561 
เป็นตน้ไป 

 
1 สูตรค านวณ D/E (Adjusted): (หนี้สนิรวม – เงนิกูย้มืจากกรรมการ/กจิการในเครอื)/(ส่วนทุน + เงนิกูย้มืจากกรรมการ / กจิการในเครอื- เงนิกูย้มืจากกรรมการ/กจิการในเครอื) 
3 บนัทกึขอ้ตกลงต่อทา้ยสญัญาวงเงนิสนิเชื่อครัง้ที่ 10 ลดวงเงนิและไถ่ถอนหลกัประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการค ้าประกนัวงเงนิดงักล่าวเนื่องจากไดจ้่ายช าระเงนิครบถ้วนแลว้ 
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ล าดบั ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้ 

วนัที่
สญัญา 

ก าหนดการผ่อนช าระ 
(ล้านบาทต่อเดือน) 

เงินกู้ค้าง
ช าระ 

(ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 

31 ธ.ค. 65 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(%) 

หลกัประกนั เงื่อนไขทาง
การเงินที่
ส าคญั 

วงเงนิ) ที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสรา้ง
ตามโฉนดที่ดินเลขที่ 154850 
กรรมสทิธิข์อง NSL  

4. จดจ านอง (วงเงนิ 90 ลบ.) และ
จดจ านองล าดับสอง (ไม่เพิ่ม
วงเงนิ) ที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสรา้ง
ตามโฉนดที่ดิน เลขที่  22473 
กรรมสทิธิข์อง NSL  

5. จดจ านอง (วงเงิน 470 ลบ.) 
และจ านองล าดับสอง (วงเงิน 
804 ลบ.) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้างโฉนดที่ดินเลขที่ 31231, 
31232, 31233 กรรมสิทธิข์อง 
NSL  

1.1 NSL BAY OD 17 ก.พ. 53 N/A - 30.0  
 

MOR 1. จดจ านอง (วงเงนิ 40 ลบ.) และ
จดจ านองล าดบัสอง (วงเงิน 13 
ลบ.) ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งตาม
โ ฉ น ด ที่ ดิ น เ ล ข ที่  154862, 
154863 กรรมสทิธิข์อง NSL  

N/A 
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ล าดบั ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้ 

วนัที่
สญัญา 

ก าหนดการผ่อนช าระ 
(ล้านบาทต่อเดือน) 

เงินกู้ค้าง
ช าระ 

(ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 

31 ธ.ค. 65 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(%) 

หลกัประกนั เงื่อนไขทาง
การเงินที่
ส าคญั 

2. จดจ านอง (วงเงนิ 40 ลบ.) และ
จดจ านองล าดับสอง (ไม่เพิ่ม
วงเงิน) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ตามโฉนดที่ดินเลขที่ 140806, 
140807 กรรมสทิธิข์อง NSL  

3. จดจ านอง (วงเงนิ 25 ลบ.) ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้างตามโฉนด
ที่ดินเลขที่ 154850 กรรมสิทธิ ์
ของ NSL  

4. จดจ านอง (วงเงนิ 90 ลบ.) ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้างตามโฉนด
ทีด่นิเลขที ่22473 กรรมสทิธิข์อง 
NSL  

5. จดจ านอง (วงเงนิ 370 ลบ.) ทีด่นิ
พร้อมสิ่งปลูกสร้างโฉนดที่ดิน
เ ล ข ที่  31231, 31232, 31233 
กรรมสทิธิข์อง NSL  
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ล าดบั ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้ 

วนัที่
สญัญา 

ก าหนดการผ่อนช าระ 
(ล้านบาทต่อเดือน) 

เงินกู้ค้าง
ช าระ 

(ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 

31 ธ.ค. 65 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(%) 

หลกัประกนั เงื่อนไขทาง
การเงินที่
ส าคญั 

6. เพิ่มวงเงินจ านองทุกฉบับรวม
เป็น 470 ลบ. 

1.2 NSL BAY สนิเชื่อ 
(เพื่อช าระ
หนี้เดมิกบั
ธนาคาร 
และช าระ
เงนิกูย้มื
จาก

กรรมการ) 

23 ม.ีค. 61 งวดที ่1-84: 9.0 175.5 604.0 ปีที ่1-3 : 
MLR-1.75% 
หลงัจากนัน้ 
MLR-1.00% 
และตัง้แต่  
1 ม.ิย. 64 

MLR-2.00% 

1. จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ า งต าม โฉนดที่ดิน เลขที่  
31231, 31232, 31233 
กรรมสทิธิข์อง NSL  

2. จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ า งต าม โฉนดที่ดิน เลขที่  
154862, 154863 กรรมสทิธิข์อง 
NSL  

3. จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ า งต าม โฉนดที่ดิน เลขที่   
140806, 140807 กรรมสทิธิข์อง 
NSL  

4. จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ า ง ต าม โฉนดที่ดิน เลขที่  
154850 กรรมสทิธิข์อง NSL  

เหมอืนล าดบัที ่1 
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ล าดบั ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้ 

วนัที่
สญัญา 

ก าหนดการผ่อนช าระ 
(ล้านบาทต่อเดือน) 

เงินกู้ค้าง
ช าระ 

(ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 

31 ธ.ค. 65 

วงเงินกู้
ทัง้หมด 

(ล้านบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 
(%) 

หลกัประกนั เงื่อนไขทาง
การเงินที่
ส าคญั 

5. จดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ า งต าม โฉนดที่ดิน เลขที่  
22473 กรรมสทิธิข์อง NSL  

1.3 NSL BAY PN 23 ม.ีค. 61 N/A 
 

- 160.0 N/A เหมอืนล าดบัที ่1.2 เหมอืนล าดบัที ่1 

1.4 NSL BAY L/C, T/R 23 ม.ีค. 61 N/A 
 

 58.8 100 N/A เหมอืนล าดบัที ่1.2 เหมอืนล าดบัที ่1 

1.5 NSL BAY ขอ้ตกลงซื้อ
ขายเงนิตรา
ต่างประเทศ 

8 ส.ค. 62 วงเงนิหมุนเวยีน 
(Revolving) 

1,395,949
เหรยีญสหรฐั 

555,218
เหรยีญ

ออสเตรเลยี 

3.2 ลา้น
เหรยีญสหรฐั 

- - N/A 
 

2.1 NSL KTB L/C, T/R, 
PN 

16 ส.ค. 64 N/A - 100.0 N/A - N/A 

2.2 NSL KTB ขอ้ตกลงซื้อ
ขายเงนิตรา
ต่างประเทศ 

16 ส.ค. 64 วงเงนิหมุนเวยีน 
(Revolving) 

- 50 - - N/A 

รวมเงินกู้ 234.3 995.02    

 
2 วงเงนิกู้รวมอา้งองิตามสญัญาใหส้นิเชื่อที่มวีงเงนิสูงสุด 
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2) สญัญา ข้อตกลงท่ีส าคญั 

2.1) สญัญาซื้อกิจการ บริษทั ควอลิต้ีฟู้ดสเปเชียลต้ี จ ากดั 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 สงิหาคม 2562  

คู่สญัญา บรษิทั ควอลติีฟู้้ดสเปเชยีลตี ้จ ากดั (“ผูข้าย” / “QFS”) 

บรษิทั เอน็เอสแอล ฟู้ดส ์จ ากดั (“ผูซ้ื้อ”) 

กจิการทีซ่ื้อขาย ธุรกิจขายส่งปลา ผลติภณัฑ์สตัว์น ้า เนื้อสตัว์ สาหร่ายและผกัต่างๆ แช่แขง็และแปรรูป 
รวมถงึธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งของผูข้าย ทัง้นี้ไม่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหาร 

ทรพัยส์นิทีซ่ื้อขาย  - กรรมสทิธิ ์สทิธคิรอบครอง สทิธเิรยีกรอ้ง และสทิธอิื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ผลประโยชน์ในทรพัยส์นิทีม่รีปูร่างหรอืไมม่รีปูร่าง อสงัหารมิทรพัย ์หรอืสงัหารมิทรพัย์  

- ทรพัยส์นิประเภทเครื่องมอือุปกรณ์ 

ทรัพย์สินและหน้ีสินที่ไม่
รวมในสญัญาซื้อขาย  

- เจา้หนี้การคา้ ภาระหนี้สนิ และความรบัผดิของผูข้าย 

- ลูกหนี้การคา้ของผูข้าย 

ราคาซื้อขาย  5,000,000 บาท  

วัน ที่ ก า ร ซื้ อ ข าย เ ส ร็ จ
สมบูรณ์ 

30 ธนัวาคม 2562 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูซ้ื้อที่
ส าคญั 

- ค ารบัรองของผูซ้ื้อถูกตอ้งและเป็นจรงิทุกประการ 

- ผู้ซื้อได้รบัการอนุญาตจากหน่วยงานราชการเพื่อประกอบกิจการที่ซื้อขายครบถ้วน
แลว้ 

เงื่อนไขบังคับก่อนที่เป็น
ความรบัผดิชอบของผูข้าย
ทีส่ าคญั 

- ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนัียส าคญัเกดิขึน้ซึ่งเกี่ยวกบักฎหมายซึ่งมผีลบงัคบัใชก้บั
กจิการทีซ่ื้อขาย และ/หรอื ทรพัย์สนิทีซ่ื้อขาย และไม่มเีหตุทีม่หีรอือาจจะมผีลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญั 

- ไม่มกีารด าเนินการทางกฎหมาย การฟ้องคด ีหรอืการด าเนินการใดๆ โดยหน่วยงาน
ราชการหรอืบุคคลใดๆ 

- ในวนัทีท่ าสญัญาฉบบัน้ี พนักงานทีจ่ะโอน ไดล้งนามในสญัญาจา้งพนักงานฉบบัใหม่
กับผู้ซื้อ โดยจะมีผลในวันที่ท าสัญญาจ้างพนักงาน ทัง้น้ี พนักงานที่จะโอนต้องมี
จ านวนเพยีงพอทีจ่ะใหผู้ซ้ื้อสามารถด าเนินกจิการทีซ่ื้อขายต่อไปได้ 

- ผูข้ายไดด้ าเนินการใหน้างสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร และนางสาวแววดาว ธนวฒัน
เสถยีร (“ผูร้บัประกนั”) ลงนามในหนังสอืรบัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายกจิการ
ซึง่ก าหนดไวด้งันี้ 

• ในขณะทีผู่ร้บัประกนัยงัเป็นพนักงานของ NSL ผูร้บัประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 
258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่
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หวัข้อ รายละเอียด 

แก้ไข) (“มาตรา 258”) ของผู้รบัประกนัตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกจิ QFS 
เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนักบัธุรกจิประเภทเดยีวกบั QFS 
ในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร 

• ภายใน 5 ปี นับจากวันที่ผู้ร ับประกันสิ้นสุดการเป็นพนักงานของ NSL ผู้ร ับ
ประกนัหรอืบุคคลตามมาตรา 258 ของผูร้บัประกนัตกลงทีจ่ะไม่ประกอบกจิการ
ธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน คล้ายคลึง  หรือแข่งขัน ยกเว้นธุรกิจ
รา้นอาหาร 

ข้อห้ ามประกอบธุ รกิจ
แขง่ขนั 

ภายใน 5 ปี นับแต่วนัทีก่ารซื้อขายเสรจ็สมบูรณ์ ผูข้ายและผูร้บัประกนัไม่ว่าจะโดยตรง
หรอืโดยออ้ม โดยตนเอง หรอืร่วมกบัผูอ้ื่น หรอืในฐานะตวัการ ตวัแทน หรอืโดยประการ
อื่น และไม่ว่าเพื่อผลประโยชน์ตนเอง หรอืของผู้อื่น  ตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการที่ซื้อ
ขายหรือกิจการอื่นใดที่มีลกัษณะคล้ายคลึง เหมือนกัน หรือแข่งขนักับธุรกิจประเภท
เดยีวกบัของกจิการทีซ่ื้อขายในประเทศไทย  

การเลกิสญัญา  - ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาไม่ด าเนินการแก้ไขขอ้ทีผ่ดิสญัญาทีเ่ป็นสาระส าคญัภายใน 30 วนันับ
จากทีไ่ดร้บัค าบอกกล่าวจากคู่สญัญาฝ่ายทีไ่ม่ผดิสญัญา 

- ผูข้ายไม่สามารถแกไ้ขทรพัยส์นิทีซ่ื้อขายทีม่อียู่ในสภาพทีเ่สยีหาย หรอืช ารุดบกพร่อง
อย่างมนีัยส าคญัจนถงึขนาดทีถ่้าผูซ้ื้อไดรู้ล่้วงหน้าแล้ว ผูซ้ื้อจะไม่เขา้ท าสญัญาฉบบันี้
ภายใน 30 วันนับจากที่ได้รับค าแจ้งจากผู้ซื้อว่าทรัพย์สินที่ซื้อขายอยู่ในสภาพที่
เสยีหายอย่างมสีาระส าคญั 

กฎหมายและอ านาจใช้
บงัคบั 

กฎหมายไทย  

2.2) หนังสือสญัญาจ้างงาน นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  1 ส.ค. 2562  
คู่สญัญา NSL และนางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร (“ลูกจา้ง”) 
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงาน Food Services 
ค่าตอบแทนพเิศษ NSL ตกลงช าระค่าตอบแทนการขาย ตามสดัส่วนของส่วนต่างของรายไดส่้วน 

Food Services กบัตน้ทุนด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดภายใตก้ารดแูลและ
ควบคุมของลูกจา้ง 

ขอ้หา้มประกอบธุรกจิแขง่ขนั - ตลอดระยะเวลาของสัญญาฉบับนี้ ลูกจ้างหรือบุคคลตามมาตรา 258 ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทีแ่ก้ไข) ของ
ลูกจ้างตกลงที่จะไม่ประกอบกิจการธุรกิจ QFS เดิมหรือกิจการที่เหมือน 
คลา้ยคลงึ หรอืแขง่ขนัในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

- ภายใน 5 ปี นับจากวนัที่ลูกจ้างสิ้นสุดการพนักงานของบริษัทฯ ลูกจ้างหรอื
บุคคลตามมาตรา 258 ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ของลูกจ้างตกลงที่จะไม่
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หวัข้อ รายละเอียด 

ประกอบกจิการธุรกจิ QFS เดมิหรอืกจิการทีเ่หมอืน คล้ายคลงึ หรอืแข่งขนัใน
ประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิรา้นอาหาร   

การรกัษาความลบั ลูกจา้งจะตอ้งรกัษาความลบัตลอดเวลาในระหว่างระยะเวลาสญัญานี้และภายหลงั
จากทีส่ญัญาฉบบันี้มผีลสิน้สุดลงต่อไปเป็นระยะเวลาอกี 5 ปี 

2.3) หนังสือค ารบัรองการผลิตสินค้าให้กบั CPALL (7-11) 

หวัข้อ รายละเอียด 

วนัทีท่ าสญัญา  22 ม.ิย. 2560 และ 8 ธ.ค. 2563 

คู่สญัญา NSL และ บมจ. ซพีอีอลล ์(“CPALL”) 

ค ารบัรองของ NSL NSL ตกลงจะผลติสนิค้าตามทีต่กลงร่วมกนัให ้CPALL แต่เพยีงผู้เดยีว โดยจะไม่
ผลติสนิคา้ทีม่หีน้าตา รูปแบบ ลกัษณะ สูตร กรรมวธิ ีกระบวนการผลติ ส่วนผสม 
ส่วนประกอบ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้าให้บุคคลอื่นอย่าง
เดด็ขาด เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก CPALL 

ค ารบัรองของ CPALL CPALL จะไม่ซื้อสนิคา้จากผูข้ายรายอื่น ทีม่หีน้าตา รปูแบบ ลกัษณะ สตูร กรรมวธิ ี
กระบวนการผลติ ส่วนผสม ส่วนประกอบ วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์และวธิกีารใดๆ ของ
สนิคา้ เหมอืนกบัทีซ่ื้อจาก NSL เวน้แต่ไดร้บัความยนิยอมเป็นหนังสอืจาก NSL 

ระยะเวลาใหค้ ารบัรอง 19 ธ.ค. 62 - 18 ธ.ค. 69 

อื่นๆ  ค ารบัรองฉบบันี้ไม่ครอบคลุมผูข้าย ทีจ่ะขายสนิคา้ออกนอกราชอาณาจกัรประเทศ
ไทย ซึง่สามารถจ าแนกอธบิายไดด้งันี้  

1) กรณีสินค้าสูตรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL – NSL ไม่สามารถผลติ
และขายใหบุ้คคลอื่นทัง้ในและต่างประเทศ 

2) กรณีสินค้าท่ีสูตรไม่ได้เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL แต่มีหน้าตา 
รูปแบบ ลักษณะ กรรมวิธี กระบวนการผลิต ส่วนผสม ส่วนประกอบ 
วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ และวิธีการใดๆ ของสินค้า เหมือนกับที่ผลิตให้ 
CPALL เช่น ผลิตภัณฑ์แซนด์วิชอบร้อน  - หากผลิตและขายไปยัง
ต่างประเทศ NSL สามารถท าได ้ 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวน (หุ้น) (%)

1. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ 224,999,800 75.00

2. นายพงศ์อิทธิ์ มโนมัยอุดม 2,940,200 0.98

3. นายสมพล ฤกษ์วบิูลย์ศร ี 2,686,000 0.90

4. บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ�ากัด 2,628,298 0.88

5. นายยศพนธ์ สุธารัตนชัยพร 2,300,000 0.77

6. นายพรภัทร จินตนาวงศ์ 2,220,000 0.74

7. นางสาวจุไรลักษณ์ เจียมวงษา 2,210,700 0.74

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ 2,200,000 0.73

9. นางสาวรัตนา ยิ่งไพบูลย์วงศ์ 1,940,000 0.65

10. นายวุฒิชัย เจรญิผล 1,846,900 0.62

รวมทั้งหมด 245,971,898 82.01

การออกหลักทรัพย์อื่น
-ไม่มี-

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ช�าระแล้ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 300,000,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุน้ละ 1 บาท และมทีนุช�าระแลว้จ�านวน 300,000,000 บาท และไมม่กีารออกหุน้ประเภทอื่นนอกเหนอืจากหุน้สามญั

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบรษัิทที่มีชื่อปรากฎตามทะเบียนบัญชีผู้ถือหุ้นคร้ังหลังสุด ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2565 มีดังนี้
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NSL มนีโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัหกัภาษี
และเงินทุนส�ารองตามที่กฎหมายก�าหนด เงินส�ารองอื่น (ถ้ามี) และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ โดย NSL จะพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลน้ันจะต้องไม่มี
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามปกติของ NSL อย่างมีนัยส�าคัญ ทั้งน้ี อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจาก 
ที่ก�าหนดไว้ โดยขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวยีน 
ในการด�าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบรษัิทจะต้องน�าเสนอเพื่อขออนุมัติ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ 
และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก�าไร ในกรณีที่ NSL ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ 
หา้มมิใหจ้า่ยเงนิปันผล เว้นแต่เป็นกรณขีองหุน้บรุมิสทิธิท่ีขอ้บงัคับระบไุว้เป็นการอ่ืน เงนิปันผลให้จา่ยตามจ�านวนหุ้น หุ้นละเทา่ๆ กนั  
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่เป็นสัดส่วนที่สูง

บรษัิทฯ มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่รายเดียว ทั้งนี้บรษัิทมีการจัดท�าข้อตกลงร่วมถึงปี 2569 และมีนโยบายสร้างความสัมพันธ ์
ในระยะยาวกับคู่ค้าโดยด�าเนินงานร่วมกันภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจต่อกัน มีการท�างานกับคู่ค้าอย่างใกล้ชิด รวมถึง 
การก�าหนดแผนธุรกิจร่วมกันกับลูกค้า โดยบรษัิทฯได้รับโอกาสในการสร้างการเติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรหลักทางธุรกิจ 
มาโดยตลอด ในส่วนของ Food service การเติบโตยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากสถานการณ์โควดิ 19 และในปีน้ีบรษัิท 
ได้เร ิ่มด�าเนินธุรกิจเพื่อขยายตลาดและสร้างตราสินค้าของบรษัิท แต่สัดส่วนอาจจะเติบโตไม่ทันตามลูกค้ารายใหญ่ เนื่องจากมี 
ขนาดตลาดที่ใหญ่มาก

ในปี 2563 - 2565 NSL ขายสินค้าให้ CPALL คิดเป็นสัดส่วน 94.3%, 91.7% และ 90.9% ของรายได้จากการขายทัง้หมด ตาม
ล�าดับ ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเร ื่องค�ารับรองการผลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว ซึ่งข้อตกลงครอบคลุมช่วงเวลา 7 ปี นับ
แต่วันที่ 19 ธ.ค. 2562 ถึง 18 ธ.ค. 2569 ทัง้นี้ NSL กับ CPALL มีการท�า MOU คร้ังแรกในปี 2557 และได้มีการต่อสัญญา 
MOU อย่างต่อเนื่อง 

ทุกปี NSL จะมีการท�าแผนธุรกิจ (Business Plan) ร่วมกับ CPALL ในทุกกลุ่มสินค้า และมีการน�าเสนอสินค้าใหม่ๆ ให้แก่ CPALL 
ซึง่บรษัิทฯ สามารถเตบิโตตาม CPALL ไดท้นั จากองคป์ระกอบเหลา่นี ้ผูบ้รหิารมคีวามมัน่ใจว่าบรษัิทฯ จะไมส่ญูเสยีลกูคา้รายหลกันีไ้ป 

NSL ให้ค�ารับรองต่อ CPALL ว่าตกลงจะผลิตสินค้าตามที่ตกลงร่วมกันให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียว โดยจะไม่ผลิตสินค้าที่มี 
หนา้ตา รูปแบบ ลักษณะสตูร กรรมวธิ ีกระบวนการผลิต สว่นผสม บรรจภุณัฑ ์และวธิกีารใดๆ ของสนิคา้ให้แกบ่คุคลอืน่อยา่งเดด็ขาด  
เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจาก CPALL และเช่นกัน ทาง CPALL ก็ให้ค�ารับรองว่าจะไม่ซื้อสินค้าในลักษณะเดียวกัน
จากผู้ขายรายอื่น เว้นแต่จะได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจาก NSL

อยา่งไรกต็าม NSL ตระหนักถงึความเสีย่งจากการพึง่พงิ CPALL น้ี NSL จึงไดพ้ฒันาสนิค้าท่ีเป็น Company Brand อยา่งตอ่เน่ือง 
ตัง้แตป่ ี2558 เป็นตน้มา ไดแ้ก ่พายผเีสือ้แบรนด ์Butterfin, พายแท่งและพายผเีสือ้แบรนดปั์งไท, โปรตีนไฟเบอร์ Natural Bites 
และ ข้าวแท่ง By NSL นอกจากนี้ NSL ยังได้เข้าสู่ธุรกิจ Food Service ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีแนวโน้มในการเติบโตสูงมากเนื่องจาก 
ยังมีผู้เล่นน้อยราย และผู้บรหิารของ NSL มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจนี้เป็นอย่างดีมาอย่างยาวนาน 

NSL มีแผนในการลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ ดังนี้ 

1) เพิม่รายไดจ้ากแหล่งอืน่ๆ เชน่ Food services อาหารพร้อมทาน ขา้วแท่ง และ Snack โดยตัง้เปา้ให้สดัสว่นการขายให้ CPALL 
ตาม MOU อยู่ที่ประมาณ 70% ของรายได้รวม และมีรายได้จากแหล่งอื่นๆ 30% ของรายได้รวม ภายใน 5 ปี โดย NSL  
มแีผนในการขยายตลาดการสง่ออกและเพิม่ชอ่งทางการจ�าหนา่ยใหมส่�าหรับสนิคา้กลุม่ Snack ขา้วแทง่ และอาหารพร้อมทาน

2) เปิดกว้างส�าหรับโอกาส JV และ M&A ส�าหรับกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอาหาร 

ความเสีย่งทีจ่ะไมไ่ดต้อ่อายขุ้อตกลงเร ือ่งค�ารับรองการผลติสนิคา้ใหแ้ก ่CPALL แตเ่พยีงผูเ้ดยีว 

NSL เร ิ่มขายสินค้าให้ 7-11 ตั้งแต่ปี 2552 โดยได้พัฒนาความสัมพันธ์จากผู้ซื้อผู้ขายเป็นคู่คิดและคู่ค้าที่ดีต่อกัน ปัจจุบัน 
NSL พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ร่วมกับกลุ่ม CPALL อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้สินค้าท่ีเป็นที่นิยมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซ่ึงเป็นผลด ี
ทั้งกับ NSL และ CPALL เอง โดยสินค้าท่ีพัฒนาขึ้นมาร่วมกันภายใต้ MOU เป็นกรรมสิทธ์ิของ CPALL โดยปัจจุบัน NSL  
มผีลติภณัฑท์ีข่ายใหแ้ก ่CPALL กว่า 70 รายการ ซึง่ NSL สามารถพฒันาสนิคา้ทีต่อบโจทยข์อง CPALL ไดด้ตีลอดมา โดยจะเหน็ได้ว่า 
สนิคา้ของ NSL เป็นทีน่ยิมและมยีอดขายเพิม่ขึน้ทุกป ีNSL จงึไดรั้บความไว้วางใจเป็นอยา่งดจีาก CPALL รวมถงึไดร้างวัลคณุภาพ 
7 Innovation Awards 2014 เมื่อปี 2557   

การบรหิารจัดการความเสี่ยง 
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ถึงแม้ข้อตกลงเร ื่องค�ารับรองการผลิตสินค้าให้แก่ CPALL แต่เพียงผู้เดียวจะมีก�าหนดอายุ แต่ผู้บรหิาร NSL มัน่ใจในสัมพันธภาพ
อนัดใีนฐานะคูค่า้ระหว่าง 2 องคก์รทีมุ่ง่หวังจะเตบิโตร่วมกนัตอ่ไป และมัน่ใจในศกัยภาพของ NSL ทีม่คีวามเชีย่วชาญในธรุกจิอาหาร 
และมีความยืดหยุ่นในการบรหิารต้นทุน ท�าให้การร่วมมือกันระหว่าง 2 องค์กรสามารถตกลงกันได้ด้วยดีตลอดมา เห็นได้จากการ 
ต่ออายุข้อตกลงดังกล่าวก่อนสิ้นสุดอายุมาโดยตลอด 

ถึงแม้ว่าในปัจจุบันยังไม่มีข้อบ่งชี้การไม่ต่ออายุสัญญาก็ตาม หาก CPALL บอกเลิกสัญญาหรอืไม่ต่อ MOU NSL ก็ยังสามารถ 
ผลิตสินค้าเพื่อจ�าหน่ายให้แก่ CPALL ได้ แต่จะเป็นการผลิตในลักษณะการน�าเสนอสินค้าแบบไม่ใช่รายพิเศษ (Non-Exclusive) 
ซึ่ง NSL ต้องพัฒนาสินค้าและแข่งขันแบบเสรกีับผู้ผลิตรายอื่นๆ 

นอกจากนี้ NSL สามารถผลิตสินค้าเพ่ือจ�าหน่ายให้ลูกค้ารายอ่ืนที่มิใช่ CPALL ได้ แต่สินค้าเหล่านั้นต้องเป็นสูตรท่ีพัฒนาและ 
เป็นกรรมสิทธิ์ของ NSL เอง ไม่ใช่สินค้าที่เคยอยู่ภายใต้ MOU อย่างไรก็ตาม การบอกเลิกสัญญาหรอืไม่ต่อ MOU อาจมีผลกระทบ
ต่อผลการด�าเนินงานของ NSL เนื่องจากรายได้จากการขายอาจลดลง เมื่อเปรยีบเทียบกับรายได้จากการขายภายใต้ MOU

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง 

ธรุกิจเบเกอร ี่และขนมขบเค้ียว อาหารพร้อมทาน และธรุกจิ Food Service เป็นธรุกจิทีม่กีารแขง่ขนัสงู มทีัง้ผูป้ระกอบการรายใหญ ่
และรายเล็ก จึงมีตัวเลือกให้ผู้บรโิภคมากมาย ความส�าเร็จของ NSL จึงข้ึนอยู่กับศักยภาพในการแข่งขันท้ังในด้านการตลาด 
และการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพ โดย NSL จะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาสินค้า แต่จะเน้นเร ื่องรสชาติ 
และคุณภาพของสินค้าและบรกิาร รวมถึงการสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ ทั้งนี้ NSL มีความได้เปรยีบในเชิงแข่งขันในด้าน 
ที่ส�าคัญหลายประการด้วยกันคือ 

1) มีความเข้าใจในการตอบโจทย์และมีความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าหลักเป็นระยะเวลาอันยาวนาน

2) ทีมผู้บรหิารมีความสามารถและมีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมายาวนานกว่า 20 ปี ช่วยให้การบรหิารงานของ NSL เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ           

3) มีวัฒนธรรมองค์กรที่เหมือนครอบครัว ผู้บรหิารระดับกลางสามารถเข้าถึงและแบ่งปันความคิดเห็นกับผู้บรหิารระดับสูง  
เพื่อหาทางกันช่วยวางแผนแก้ปัญหา หรอืรเิร ิ่มแผนงานใหม่ๆ ร่วมกันได้ 

4) มคีวามสมัพันธ์อนัดีกบั Modern Trade รายใหญ่หลายราย ซ่ึงเป็นชอ่งทางการกระจายสนิคา้ของ NSL ไปทัว่ภมิูภาคในประเทศ 

5) มีแบรนด์สินค้านวัตกรรมที่เร ิ่มติดตลาดและเป็นหนึ่งผู้เล่นสินค้าเพื่อสุขภาพรายแรกๆ 

6) ขนาดของธุรกิจ NSL ในปัจจุบัน ท�าให้เกิดความประหยัดเนื่องจากขนาด (Economies of Scale) และมีประสิทธิภาพ 
ในด้านต่างๆ เช่น การจัดซื้อ การขนส่งสินค้า การโฆษณา

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

เน่ืองจากต้นทุนวัตถุดิบอาหารเป็นต้นทุนที่ส�าคัญที่สุดของ NSL โดยวัตถุดิบส�าคัญได้แก่ แป้ง เนย น�้าตาล นม แฮม ไส้กรอก  
เคร ื่องปรุงรสต่างๆ ซึ่งในบางช่วงราคาวัตถุดิบเหล่าน้ีอาจผันผวนตามอุปสงค์อุปทานได้บ้าง ซ่ึงล้วนเกิดจากปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือ 
การควบคุมของ NSL เช่น ภัยธรรมชาติ ภัยแล้ง การแพร่ระบาดของโรคท�าให้ผู้บรโิภคกักตุนสินค้า อัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น  
ในช่วงไม่ปกติดังกล่าวอาจส่งผลให้ผลการด�าเนินงานของ NSL ได้รับผลกระทบในเชิงลบสืบเนื่องจากการที่  NSL อาจไม่สามารถ
ปรับราคาขายให้สูงขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นได้ทัง้หมด  

เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว NSL ไดจ้ดัใหม้มีาตรการตา่งๆ เพือ่ควบคุมต้นทุนวัตถุดบิให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ 1) ประมาณการ 
ปรมิาณความต้องการวัตถุดิบที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวม เพื่อใช้วางแผนจัดซื้อให้เหมาะสมในปรมิาณ 
และภายในก�าหนดเวลาตามแผนการขาย โดยประมาณการส�าหรับทุกโลเคชั่นโรงงานเพ่ือให้สามารถสั่งซื้อได้ในปรมิาณมาก 
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ในคราวเดียว 2) พ่วงการสัง่ซื้อวัตถุดิบเบเกอร ี่ร่วมกับธุรกิจ Food Service เนื่องจากธุรกิจ Food Service เร ิ่มน�าเข้าวัตถุดิบ 
เบเกอร ี่ เบเกอร ี่แช่แข็ง เพื่อจ�าหน่ายไปยังผู้ซื้อกลุ่ม HoReCa และ Modern Trade การรวมสั่งซื้อปรมิาณมาก ท�าให้ NSL  
มีอ�านาจต่อรองราคากับผู้จ�าหน่าย 3) มีการจัดซื้อวัตถุดิบตามฤดูกาลไว้ล่วงหน้า และสามารถจัดเก็บไว้ในที่เหมาะสมโดยไม่ท�าให้
เสื่อมคุณภาพ เพื่อใช้ในฤดูกาลที่มีการปรับราคาขึ้นสูงมาก นอกจากนี้ เพื่อเป็นแผนส�ารองกรณีวัตถุดิบส�าคัญนั้นๆ ขาดตลาด 
หรอืต้นทุนปรับขึ้นสูงมากจนส่งผลส�าคัญต่อสินค้ากลุ่มหลัก ทาง NSL ได้มีการคิดสูตรส�ารองและหาแหล่งวัตถุดิบชนิดใหม่ 
ที่ไม่กระทบต่อรสชาติและคุณภาพ 4) บรษัิทฯ มีนโยบายในการเจรจาราคาวัตถุดิบตามความต้องการใช้ในการผลิตทั้งที่บรษัิทฯ 
ผลิตเองและว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกกับผู้ขายในประเทศล่วงหน้า โดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตที่บรษัิทฯ  
ไดป้ระมาณการไว้ 5) ฝา่ยจดัซือ้จะมกีารตดิตามความเคลือ่นไหวและแนวโน้มของปรมิาณและราคาของวัตถุดบิท่ีส�าคัญอยา่งใกล้ชิด  
หาแหลง่ทีม่าของวัตถดุบิเพิม่ขึน้ตลอดจนพัฒนาสตูรส�ารองกรณีวัตถุดบิทีส่�าคัญขาดแคลนและหาแหลง่วัตถุดิบชนดิใหม่ทีไ่มก่ระทบ
ต่อรสชาติและคุณภาพ 6) มีการให้ทาง Key supplier ท�าแผนงานบรหิารความเสี่ยงส�าหรับ Key Raw material 7) ฝ่าย R&D 
ร่วมกับ ฝ่ายจัดซื้อในการวางแผนหาและทดสอบ 2nd source ของ Raw material ที่ใช้ปรมิาณมาก

ความเสีย่งจากโรคระบาดตา่งๆ และผลกระทบจากการสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ในป ี2565 รัฐบาลไดป้ระกาศให ้COVID-19 เป็นโรคประจ�าถิน่ ซ่ึงทีผ่า่นมาบรษัิทฯ ไดมี้การพจิารณาประเมินและติดตามผลกระทบ 
จากสถานการณ์ของ COVID-19 อย่างต่อเนื่อง โดยเร ิ่มจากการประเมินผลกระทบในแต่ละฝ่ายของบรษัิทฯ และได้น�ามารวบรวม
ประเมินเป็นภาพรวมของทัง้องค์กร เพื่อท�าให้ทราบถึงทิศทางธุรกิจในอนาคต 

ทั้งนี้ ไม่ว่าจะมีโรคระบาดหรอืไม่ NSL ให้ความส�าคัญตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ โดยจะส่ังซ้ือจากผู้ผลิตและจ�าหน่ายวัตถุดิบ 
ทีม่คีณุภาพและสามารถตรวจสบืค้นย้อนกลับ (Traceability) เพ่ือตรวจสอบเสน้ทางของอาหารน้ันๆ ได ้ตัง้แต่ต้นก�าเนดิของสินค้า 
การผลิต การขนส่ง เพื่อให้ NSL มัน่ใจว่าวัตถุดิบทุกชิ้นที่สัง่ซื้อเข้ามา มีมาตรฐาน มีคุณภาพ ไม่มีสิ่งปนเปื้ อน สะอาด และปลอดภัย 
ทัง้นี้ NSL ได้รับใบรับรองระบบการวเิคราะห์อันตรายและจุดวกิฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazard Analysis Critical 
Control Point หรอื HACCP) ใบรับรองหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่ดีในการผลิต (Good Manufacturing Practices หรอื GMP) 
ใบรับรองมาตรฐานระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001 และ ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐานแรงงานไทย  
(มรท.8001-2553) วธิีการผลิตท่ีสอดคล้องกับหลักศาสนาอิสลามตามข้อก�าหนด (HALAL) รวมถึงได้รับตราสัญลักษณ์  
Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์แห่งประเทศไทย เพื่อรับรองว่า
โรงงานของ NSL มีมาตรฐานสากลที่ทัว่โลกยอมรับ

จากสถานการณ์ของโรค COVID-19 บรษัิทฯได้มีการบรหิารจัดการด้านการด�าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดทัง้ 3 ส่วน ได้แก่ 
Production efficiency, RM P/M efficiency and Operation efficiency สง่ผลใหผ้ลการด�าเนนิงานเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง

ความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยในการบรโิภค

เนื่องจากความปลอดภัยในการบรโิภคเป็นหนึ่งในปัจจัยส�าคัญ ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อย ไม่ว่าจะเป็นสินค้าปนเป้ือน สินค้า 
มีสิ่งแปลกปลอม สินค้าหมดอายุ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ทัง้หมดของ NSL ดังนัน้ NSL 
จงึใหค้วามส�าคญัในการคดัเลอืกวัตถดุบิและพถิพีถินัในทกุขัน้ตอนการผลติ โดยมฝีา่ยวจิยัและพัฒนา ฝา่ยผลติ ฝา่ยควบคมุคณุภาพ 
ที่ท�างานร่วมกันเพื่อลดความเสี่ยงไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวและเพื่อให้ผู้บรโิภคมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของ NSL มีคุณภาพสูง 
และได้มาตรฐานสากล เช่น HACCP, GMP, HALAL, ISO9001, ISO 14001, การรับรองระบบการจัดการตามมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท.8001-2553), Thailand Trust Mark (T Mark) ของกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
แห่งประเทศไทย เป็นต้น 

NSL ไดก้�าหนดมาตรการควบคุมดแูลความเสีย่งนีโ้ดยมอบหมายให้ฝา่ยขายและการตลาด เป็นผูรั้บเร ื่องร้องเรยีนและหารอืร่วมกบั
ผูร้้องเรยีนและ/หรอืลกูคา้ของ NSL เพือ่จดัการกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้โดยเร็วและก�าหนดวธิกีารตรวจสอบและการชดเชยความเสยีหาย 
ทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้NSL ยงัไดจั้ดท�าประกนัความเสีย่งดา้นผลติภณัฑ ์(Product Liability Insurance) เพือ่ปอ้งกันความเสยีหาย 
ที่มาจากการเรยีกร้องของลูกค้าในทุกผลิตภัณฑ์ที่ NSL จ�าหน่าย
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ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์

การเกิดภัยคกุคามทางไซเบอร์นัน้ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากการท�างานระยะไกล (Remote working) รวมถึงหลายองค์กรมีการปรับเปล่ียน 
รูปแบบการด�าเนินธุรกิจไปสู่ดิจิทัลมากขึ้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอาจส่งผลให้เกิดช่องโหว่และภัยคุกคามทางไซเบอร์

ดงันัน้ในการบรหิารความเสีย่งจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ของบรษัิทฯ คอืการท�า Cyber Security Awareness สร้างความตระหนกัรู้ 
เท่าทันภัยไซเบอร์ในทุกระดับ มีการออกประกาศแจ้งเตือนเร ื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์ของมัลแวร์และอีเมลล์ลวง โดยมีแนวปฏิบัติ
ที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และสร้างความเข้าใจด้านการดูแลรักษาและใช้งานทรัพยากรสารสนเทศขององค์กรอย่างปลอดภัย 
ให้กับบุคลากรในองค์กร ส�าหรับการป้องกันและการรับมือนั้น บรษัิทฯ ได้จัดหาเคร ื่องมือและพัฒนาเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้สามารถป้องกันการโจมตีหรอืภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้ โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศมีการเฝ้าระวัง การตรวจสอบ 
และสอบทานการรักษาความมัน่คงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร

ความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล (Data privacy)

ในโลกยุคดิจิทัล ข้อมูลกลายเป็นเคร ื่องมือที่ส�าคัญในการสร้างความได้เปรยีบทางธุรกิจ บรษัิทต่าง ๆ สามารถน�าข้อมูลมาวเิคราะห์
และเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจส่งผลให้หลายธุรกิจพยายามเก็บข้อมูลทุกอย่างเพื่อน�ามาต่อยอดและสร้างประโยชน์แก่ธุรกิจในอนาคต 
จนบางคร้ังอาจละเมิดความเป็นส่วนบุคคลของผู้บรโิภคซึ่งอาจเข้าข่ายความผิดตามพรบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบรษัิทได้

ดงันัน้ การบรหิารความเส่ียงของจากการละเมดิขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษัิทฯ คอืเร ิ่มจากการตระหนกัถงึความส�าคญัของการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยมุ่งเน้นในการให้ความเคารพ และความส�าคัญถึงสิทธิข้อมูลส่วนบุคคลและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พื้นฐานในความเป็นส่วนตัวที่ต้องได้รับความคุ้มครองตามพรบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ด้วยเหตุน้ีบรษัิทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายเพ่ือเป็นหลักในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและเป็นแนวทางปฏิบัติส�าหรับผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกระดับในการน�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้โดยครอบคลุมตั้งแต่การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลหรอืการเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลคุณภาพของข้อมูลส่วนบุคคลมาตรการการรักษาความมั่นคงความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิต่างๆ 
ของเจ้าของข้อมูลเพ่ือให้การน�าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้เป็นไปอย่างเหมาะสม ไม่ละเมิดความเป็นส่วนบุคคลและเป็นไปตามท่ี 
พรบคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ก�าหนดไว้

ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่า 50%  

นายสมชาย อัศวปิยานนท์มีสัดส่วนการถือหุ้น 71.67% ซ่ึงเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญ มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบาย 
การบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหนึง่ สามารถควบคมุนโยบายและการบรหิารงานใน NSL ได ้รวมถงึสามารถควบคุมการอนมุตัิ
มติประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของ NSL อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ 
ถ่วงดุลและตรวจสอบเร ื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของ NSL  
ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้างการบรหิารจัดการได้มีการก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก�าหนดมาตรการ 
การท�ารายเก่ียวโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ผูม้อี�านาจควบคมุกจิการ รวมถงึบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ซึง่บคุคลดงักลา่วจะไมม่ี
สิทธใินการออกเสยีงในการอนมุตัริายการนัน้ๆ รวมทัง้การจัดใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามอสิระเขา้ร่วมพจิารณาและตัดสิน
ใจ เพือ่ความโปร่งใสและเพือ่สร้างความมัน่ใจใหผู้ถ้อืหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของ NSL มีการถ่วงดลุอ�านาจและมีการบรหิารงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)  ด�าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังนี้ บรษัิทฯ  
ตั้งมั่นที่จะด�ารงตนให้เป็นบรษัิทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
และสามารถบรหิารกจิการใหเ้ติบโตอยา่งมัน่คงและเป็นทีย่อมรับในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี  
รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�านึงถึงผลกระทบในการด�าเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องกับบรษัิทฯ ในทุกด้าน โดยบรษัิทฯ มีแนวคิดนโยบายในการด�าเนินงานด้านความยัง่ยืนดังนี้

มิติด้านความมั่นคงและความมั่งคั่ง

บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย ซึ่งบรษัิทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ 
และความปลอดภัยอาหาร ISO9001:2015 มาตรฐาน HACCP Codex และ GHP Codex ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลและ 
เป็นที่ยอมรับเชิงการค้าระดับโลก อีกทั้งยังได้รับการรับรองมาตรฐาน HALAL เพื่อสร้างทางเลือกให้ผู้บรโิภคเฉพาะกลุ่ม  
นอกจากนั้นบรษัิทฯ ยังได้รับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO14001 และมาตรฐานแรงงานไทย มรท 8001 เพื่อ 
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ ผลิตภายใต้ระบบมาตรฐานคุณภาพ ถูกสุขอนามัย และ 
ความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค รวมถึงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากน้ีบรษัิทฯ สง่เสรมิการศึกษาค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆ  เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการท�างานอยา่งมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สีย  
โดยได้เข้าร่วมกับสถาบันการศึกษาในการจัดท�าโครงการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมอาหาร โดยจะน�าผลงานวจิัยด้านวทิยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาท�าให้เกิดผลในด้านการผลิตเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

มิติด้านการปลูกฝังจิตส�านึกและการพัฒนาบุคคล

• พนักงานทุกคนคือผู้ผลักดันการเติบโตของบรษัิทฯ อย่างยั่งยืน บรษัิทส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึงการ 
ก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นถึงความเข้าใจของสังคมและส่ิงแวดล้อมที่มีผลต่อการด�ารงอยู่ของทุกคนหากพนักงาน
ทุกคนตระหนักถึงผลของการด�าเนินงานอย่างยั่งยืนแล้ว จะท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ ถูกออกแบบมาอย่างดี และพร้อม 
จะส่งต่อให้กับผู้บรโิภคได้อย่างภาคภูมิใจ

• การสร้างเสรมิใหพ้นกังานมคีวามผกูพันกบัองค์กรผา่นการด�าเนนิงานและกจิกรรม NSL Family’ s Culture  เพือ่ใหเ้กดิเป็น
กจิกรรมทีแ่สดงออกมาในรูปแบบและพฤตกิรรมในทิศทางเดยีวกัน สร้างความรักความผกูพนัภายในองค์กรเกิดความชว่ยเหลอื
พึ่งพาซึ่งกันและกันอย่างเป็นครอบครัว ผ่าน 3 เสาหลัก คือ 

Nice attitude การมีทัศนคติท่ีดคิีดกา้วหนา้ปรับปรุงพฒันาไมย่อ่ทอ้มุง่สู่ความส�าเร็จ เปดิใจรับฟังให้เกยีรตเิพือ่นร่วมงาน  
นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตัง้

Sense of belonging การมีส�านึกของความเป็นเจ้าของ มองเห็นปัญหาของส่วนรวมร่วมคิดแก้ไขรับผิดชอบ  
แบ่งปันข้อมูล ช่วยเหลือ สร้างบรรยากาศแห่งการแลกเปลี่ยนสื่อสารระหว่างกันภายในองค์กร

Lifelong learning การเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างต่อเนื่อง ปรับตัวตามสถานการณ์ หมั่นหาความรู้เพิ่มพูนทักษะ 
ฝึกฝนถ่ายทอด พร้อมทัง้ส่งเสรมิพัฒนาผู้อื่นตามความถนัดในแต่ละบุคคล



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 63

เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตของบรษัิทฯ โดยมีนโยบายพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง มีระบบ 
การประเมินผลอย่างเป็นธรรม อีกทัง้ยังให้ความส�าคัญในเร ื่องของผลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสม

• ในป ี2565 มีการการพัฒนาบุคลากรท้ังรูปแบบการเรยีน Onsite และ Online โดยให้มกีารพฒันาความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะ 
เพือ่ใหพ้นกังานเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความช�านาญ รวมท้ังประสิทธภิาพในการปฏบิตังิานของ พนักงานทกุระดับ โดยบรษัิทฯ 
ได้ดูแลความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม และมีการพิจารณาให้สอดคล้องกับระดับความรู้  
ทักษะและความสามารถของพนักงาน

ภาพแสดงการท�ากิจกรรม NSL Family’s Culture ตัง้แต่เดือนมีนาคม - ธันวาคม 2565
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การฝึกอบรมพนักงาน หน่วย 2565 2564

จ�านวนชัว่โมงอบรม ชัว่โมง          21,017       17,239 

จ�านวนพนักงาน คน 2,141 1,636

ค่าเฉลี่ยชัว่โมงการฝึกอบรมของพนักงานทัง้หมด ชัว่โมง/คน/ปี               9.82         10.54 

ตารางแสดงจ�านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน

มิติด้านความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ จะพบว่าทุกๆ กระบวนการตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า บรษัิทฯ มีผู้มีส่วนได้เสียในทุกข้ันตอน 
การด�าเนินงานของบรษัิทฯ การก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียโดยเฉพาะผู้ที่เป็นคู่ค้าเป็นสิ่งส�าคัญอย่างยิ่ง บรษัิทฯ ตั้งใจ 
ด�าเนินกิจกรรมด้วยความเป็นธรรม สร้างการมีส่วนร่วม และส่งมอบคุณค่าระหว่างกัน เพื่อให้คู่ค้ารู้สึกภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์สู่ผู้บรโิภคร่วมกัน

• บรษัิทฯ มุง่เนน้การสร้างความสมัพนัธใ์นลกัษณะความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคู่ค้าไม่ว่าจะเป็น
ลกูคา้ ผูจ้ดัจ�าหนา่ยวัตถดุบิและบรรจุภณัฑ์ รวมถึงผูใ้ห้บรกิารตา่งๆ ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพนัธ์ในระยะยาวกบัคู่คา้  
โดยด�าเนินงานร่วมกนัภายใตแ้นวคดิของความเป็นพนัธมติรทางธรุกจิตอ่กนั ซึง่นอกเหนอืจากการซือ้ขายสินคา้ระหว่างกนัแลว้ 
บรษัิทฯ จะท�างานกบัคู่ค้าอยา่งใกลช้ดิ มกีารแลกเปลีย่นแนวคดิ รวมถึงร่วมกับคูค่า้ในการก�าหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พฒันาสนิคา้ 
และออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อโจทย์ของลูกค้าและสถานการณ์ทางการตลาดได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

• บรษัิทฯ ต้องการส่งเสรมิและเลือกใช้ผู้ผลิตวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ที่มีกระบวนการการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม (Fair Trade)

มิติกระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

• บรษัิทฯ มุ่งพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความทันสมัยเพื่อลดการปล่อยของเสียลงสู่ธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นระบบบ�าบัดน�้าเสีย  
การลดอัตราการสูญเสียในการผลิต หรอืแม้แต่การหาพลังงานทางเลือก เช่น โซล่าเชลล์ มาใช้ในกระบวนการผลิตพร้อมๆ  
กับการเข้าร่วมการประเมินมาตรฐานการผลิตต่างๆ เช่น ISO9001 ISO14001 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ว่าผลิตภัณฑ์ของบรษัิทฯ จะส่งมอบคุณค่าต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับคุณค่าความอร่อยและโภชนาการที่ยัง่ยืนส�าหรับชีวติ

• เนือ่งจากการมีทรัพยากรอยา่งจ�ากดัและการเปลีย่นแปลงสภาพสิง่แวดล้อมของโลก เชน่ การเปลีย่นแปลงของสภาพภมิูอากาศ 
รวมทัง้ความเสีย่งทีอ่บัุติใหม ่เชน่ การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ปัญหาน�า้ทว่ม วกิฤตภยัแลง้ และอกีหลายเหตกุารณ์
อาจส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรหลายประเภทเสียหาย และอาจเกิดความขาดแคลนได้ บรษัิทฯ จึงมีนโยบายในการศึกษา
ทรัพยากรทางเลือกต่างๆ รวมถึงนวัตกรรมต่างๆ เช่น บรรจุภัณฑ์จากวัตถุดิบธรรมชาติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งมอบ
คุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้สว่นเสยีในหว่งโซ่คุณคา่ของธรุกจิ (Value chain)
ธุรกิจหลักของบรษัิทฯ คือ ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายเบเกอรร ี่ ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเร ิ่มต้นที่แหล่งวัตถุดิบผ่านผู้แปรรูปเป็นวัตถุดิบ
ขัน้ต้น ส่งมายังโรงงานของบรษัิทฯ เพื่อแปรรูปเป็นสินค้าประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขนมปัง แซนวชิ ครัวซองค์ และขนมอบประเภท
ต่างๆ จากนั้นสินค้าของบรษัิทฯ จะถูกกระจายไปยังตัวแทนจัดจ�าหน่ายทั้งตัวแทนแบบร้านค้าสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกประเภท 
โชหว่ยกอ่นจะถงึมอืผูบ้รโิภค ท้ังนีน้อกเหนอืจากหว่งโชค่ณุคา่หลกัซ่ึงเป็นการเดนิทางของสนิคา้ไปถึงมือผูบ้รโิภคแลว้ ยงัมีผูเ้กีย่วขอ้ง
ระหว่างการเดนิทางเหลา่นีอ้กีมากมาย โดยจากการวเิคราะห์หว่งโซ่คณุคา่ของธรุกจิของบรษัิท แบง่ออกเป็นผูเ้กีย่วขอ้งในห่วงโซด่งันี้

ลูกค้า

ผู้ผลิตวัตถุดิบ/
คู่ค้า

พนักงาน/
แรงงาน

ชุมชน 
โดยรอบนักลงทุน

ผู้บรโิภค

หน่วยงาน 
ภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น
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หว่งโซค่ณุคา่

ผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดห่วงโซค่ณุคา่

1.

1. 2. 3. 4.

2.

3.

4.

• จดัหาวัตถดุบิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลิต  
ค�านึงถึงคุณภาพและการรายงาน
ด้านความยัง่ยืนของคู่ค้า

• การประกันคุณภาพวัตถุดิบ

• การประเมนิความเส่ียงของวัตถดุบิ
และบรกิารด้าน ESG

• เตร ยีมการ จัดส่ งสิน ค้า ให้คง
คุณภาพ

• บรกิารงานขนส่งให้มีผลกระทบ 
ต่อชุมชนน้อยที่สุด

• ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีความ 
ปลอดภัย ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บรโิภคควบคู่ไป 
กับการด� า เนินงานด้ านสั งคม 
และสิ่งแวดล้อม

• การรับและจัดการข้อร้องเรยีน
รวมถึงข้อเสนอแนะของลูกค้า 
โดยค�านึงถึงความเป็นไปได้และ
รักษาสมดุลของความคาดหวัง
จากส่วนต่างๆ 

• ก า ร ว เิ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของลูกค้าและตลาดเพื่อให้เกิด 
การพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง

จัดหาปัจจัยการผลิต

จัดหาปัจจัยการผลิต

การผลิต 
และพัฒนาสินค้า

ลูกค้า นักลงทุนผู้ผลิตวัตถุดิบ ผู้บรโิภคพนักงาน หน่วยงานรัฐชุมชนโดยรอบ ผู้ถือหุ้น

การผลิต 
และพัฒนาสินค้า

การจัดส่ง

การจัดส่ง

บรกิารหลังการขาย

บรกิารหลังการขาย
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ผู้มี 
ส่วนได้เสีย

กิจกรรม 
การตอบสนอง

ความ 
คาดหวัง

การตอบสนองของบรษัิทฯ

ลูกค้า • ส�ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประจ�าปี

• Business review 
• Website บรษัิท
• ส�ารวจความพึงพอใจ

ประจ�าทุก 4 เดือน
• การรับข้อร้องเรยีน Email

คุณค่าของผลิตภัณฑ์ บรษัิทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยเน้นการผลิตที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน  ISO9001:2015 มาตรฐาน GHP/HACCP Codex  ISO14001 และ 
การเตรยีมความพร้อมส�าหรับการรองรับระบบมาตรฐาน GFSI ในสินค้ากลุ่ม 
รทีอร์ท และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน มีการปฏิบัติ 
ต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจและความร่วมมือท่ีดีระหว่างกัน การรักษาความลับ 
ของลูกค้า ให้ความส�าคัญต่อการก�าหนดเงื่อนไขที่เหมาะสม มีการจัดท�าแบบส�ารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้าทุก 4 เดือน นอกจากนี้ บรษัิทฯ จัดให้มีกระบวนการ 
ที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรอืข้อร้องเรยีนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิตวัตถุดิบ 
/ คู่ค้า

• ส�ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประจ�าปี

• Website บรษัิท Email
• การประชุมร่วมกับ 

supplier ทุก 3 เดือน

การปฏิบัติ 
อย่างเป็นธรรม

บรษัิทฯ มีนโยบายการซื้อขายแบบ Fair Trade มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม มี
การสนับสนุนการเติบโตร่วมกันระหว่างคู่ค้า ตลอดจนปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญาที่
ท�าร่วมกันอย่างเคร่งครัด

พนักงาน/
แรงงาน

• ส�ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประจ�าปี

• ช่องทางการรับข้อร้อง
เรยีน

• ช่องทางการประชุม 
morning talk 

• ช่องทางการประชุมคณะ
กรรมการสวัสดิการ

การปฏิบัติ 
อย่างเป็นธรรม

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงาน/แรงงานทุกคน ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการ 
ขับเคลื่อนให้บรษัิทฯ สามารถพัฒนาด�าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บรษัิทฯ จึงมุ่งเน้นใน
การพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถ ทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง บรษัิทฯ 
มีการสนับสนุนการเท่าเทียมกันทางเพศสภาพและศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ มีจ่าย 
ค่าจ้างและการประเมินผลอย่างเป็นธรรม มีการจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม รวมทั้ง 
การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานตามมาตรฐานแรงงานไทย : มรท 8001

ชุมชนโดยรอบ • ส�ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ประจ�าปี

• ช่องทางการรับข้อร้อง
เรยีน

สภาพแวดล้อม 
โดยรอบโรงงาน  
การอยู่ร่วมกัน
ระหว่างชุมชน 
และโรงงาน

โรงงานไดป้ระยุกต์ใชก้ารจัดการตามมาตรฐานการจัดการสิง่แวดลอ้มและมกีารปฏบัิติ
ตามกฎหมายควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม มีการควบคุมและตรวจสอบการปล่อยของ
เสียจากกระบวนการผลิตอยู่เสมอ และมีการจัดท�าโครงการเพ่ือลดการใช้ทรัพยากร  
รวมทัง้มีขัน้ตอนการรับฟังปัญหาที่อาจเกิดขึ้นเพื่อน�ามาแก้ไขอย่างทันท่วงที

นักลงทุน • ช่องทางการสื่อสาร 
ผ่านทาง website 

• การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

• กิจกรรม Opportunity 
day พบปะนักลงทุน

ข้อมูลการเติบโตของ
กิจการ การพัฒนา
คุณค่าของธุรกิจและ
การเปิดเผย

บรษัิทมีการตอบสนองให้ความร่วมมือ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ต่อกลุ่ม 
นักลงทุนอย่างเท่าเทียมภายใต้กรอบของหลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี ดูแลและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย มีการตั้งเป้าหมาย
แผนการด�าเนินธุรกิจอย่างชัดเจน

ผู้บรโิภค • ช่องทางการรับข้อร้อง
เรยีน

• ข้อเสนอแนะผ่าน 
Website และ Email

คุณค่าของผลิตภัณฑ์ บรษัิทฯ มีเป้าหมายในการน�าเสนอนวัตกรรมอาหารที่มีคุณภาพ และดีต่อสุขภาพให้แก่
ผู้บรโิภค มีการรับผิดชอบในตัวผลิตภัณฑ์ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่าง
ถูกต้อง และตอบสนองต่อความต้องการผู้บรโิภค

หน่วยงานภาค
รัฐ

• ช่องทาง Email 
• website บรษัิท 
• walk-in ของหน่วยงาน

ภาครัฐ  
• การเข้าร่วมโครงการ 

ของภาครัฐ

การปฏิบัติตาม
กฎหมาย

บรษัิทฯ มกีารตดิตามการออกกฎหมายใหมท่ีเ่ก่ียวข้องอยู่เสมอ เพ่ือปฏบิตัติามกฎหมาย
ได้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา

ผู้ถือหุ้น • ช่องทางการสื่อสาร 
ผ่านทาง website 

• การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

• กิจกรรม opportunity 
day พบปะผู้ถือหุ้น

• รายงานประจ�าปีแบบ 
56-1 One report

ข้อมูลการเติบโต 
ของกิจการ การ
พัฒนาคุณค่า 
ของธุรกิจและ 
การเปิดเผย

บรษัิทฯ มุ่งให้มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ และโปร่งใส โดยเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ภายใต้กรอบของ
หลักจรยิธรรมและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย มีการตั้งเป้าหมายแผนการด�าเนินธุรกิจอย่างชัดเจน แม้ในช่วง
สถานการณโ์ควดิ-19 ทีไ่ดรั้บผลกระทบแต่บรษัิทฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการดา้นตน้ทุน 
และการด�าเนนิงานใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ และบรษัิทฯ มกีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุราย
ในการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ด�าเนินธุรกิจผลิตอาหารส�าเร็จรูปประเภทเบเกอร์ร ี่ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการบรโิภค มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจสินค้าที่มีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสภาพแวดล้อม  
และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน 
ความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมท้ังมนีโยบายสง่เสรมิให้คู่ค้าใสใ่จในกระบวนการผลติโดยมุ่งเน้นกับการเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม 
โดยได้มีแนวทางการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. การวางรูปแบบกระบวนการการผลิตที่ลดการสูญเสีย และประหยัดพลังงาน

ด�าเนินการก�าหนดรูปแบบกระบวนการผลิตท่ีดีจะช่วยลดการปล่อยของเสีย และประหยัดพลังงาน ส่งผลดีในมิติของสิ่งแวดล้อม 
ด�าเนินการก�าหนดรูปแบบกระบวนการผลติทีด่ ีจะช่วยทัง้เร ื่องการลดขอ้ร้องเรยีน สร้างความมัน่ใจแกช่มุชนรวมไปถงึชว่ยลดตน้ทุน
ในการผลิต โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

• บรษัิทฯ ได้มีการออกกระบวนการผลิต และแบบไลน์การผลิตที่ผ่านการตรวจสอบจากทีมงานและที่ปรกึษาที่มีความเชี่ยวชาญ 
ก่อนน�าเสนอและอนุมัติในการด�าเนินการ พร้อมทั้งจัดให้มีการท�ารายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และก�าหนดให้มี 
การพัฒนาปรับปรุง

• บรษัิทฯ จัดให้มีระบบบ�ารุงรักษาเคร ื่องจักรอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเป็นการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต

ของเสียจากระบวนการผลิตจะมีการด�าเนินการจัดการตามกฎหมายข้อบังคับและข้อก�าหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
อยา่งเคร่งครัด เพือ่ควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งเหมาะสม เพือ่ให้ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี มัน่ใจไดว่้าการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ 
ไม่ขัดต่อข้อก�าหนดของกฎหมาย และเรามีความตัง้ใจที่จะปฏิบัติให้ได้มากกว่ามาตรฐานทัว่ไป โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

• บรษัิทฯ มีการด�าเนินการสอดคล้องกฎหมายข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ได้แก่ ISO9001:2015 
ISO14001 และตามข้อก�าหนดลูกค้า

• บรษัิทฯ มีการคัดเลือกตัวแทนก�าจัดของเสียท่ีได้รับใบอนุญาตและได้รับการรับรองจากในระบบของกรมโรงงาน เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย

• บรษัิทฯ มีการท�ารายงานการจัดการด้านของเสียจากกระบวนการผลิตและการด�าเนินธุรกิจ เพื่อจัดการของเสียที่เกิดขึ้น 
ให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. การหาแนวทางพลังงานทางเลือกหรอืพลังงานสะอาด

พลังงานทางเลือกหรอืพลังงานสะอาด เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลักของการสร้างโรงงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บรษัิทฯ ได้จัดตั ้
ทีมงานเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้พลังงานสะอาดทางเลือกอ่ืนๆ เช่น โซล่าเชลล์ (Solar Energy) โดยมีแผนการลดใช้
พลังงานที่ก่อให้เกิดก๊าซเรอืนกระจก โดยการติดตัง้โซล่าเซลล์แบบติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่งถือเป็นพลังงานสะอาด 
(Clean Energy) เพื่อเป็นแหล่งพลังงานไฟฟ้าให้กับบรษัิท
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4. การต้ังข้อก�าหนดตัวขี้วัด (KPI) ทางด้านส่ิงแวดล้อมก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางด้าน 
     สิ่งแวดล้อม

เพือ่เป็นการลดและควบคมุความเสีย่งในทกุกระบวนการท�างานและการด�าเนินธุรกิจท่ีอาจน�าไปสูผ่ลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้ม และ
มุ่งมัน่ใหมี้การควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบัิติอยา่งจรงิจังและพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่เสรมิสร้างวัฒนธรรมองคก์รทางดา้นสิง่แวดลอ้ม 
พร้อมทัง้ทบทวน วเิคราะห์ และปรับปรุงผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ 

5. การทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

ด�าเนนิการทบทวนนโยบายทางดา้นสิง่แวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบัหลกัมาตรฐานสากล มุ่งเน้นการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดยมี
ความมุง่มัน่ในการสง่เสรมิเพือ่ใหพ้นกังานทกุคน ชมุชน และผูมี้สว่นไดเ้สยีไดรั้บความปลอดภยั มีสขุภาพอนามัยและส่ิงแวดล้อมทีด่ี

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2565

การด�าเนินการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อมตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก�าหนดไว้

• ข้อร้องเรยีนเร ื่องกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม “ไม่เกิดขึ้น”

• การป้องกันการระบายอากาศเสีย ฝุ่น และน�้าเสียควบคุมให้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายก�าหนดได้ 100%

• ไม่พบผู้เกิดอุบัติเหตุ จากการควบคุมดูแลป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย จากผลกระทบของมลพิษ 

• การควบคุมการใช้พลังงาน ค่าไฟ ค่าน�้า ค่าแก็ส คิดตามยอดบาทต่อชิ้นงานท�าได้อยู่ในระเกณฑ์การควบคุมที่ก�าหนดเฉลี่ย 
92.5% ของเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ว่าต้องท�าได้ตามมาตรฐาน 100% เนื่องด้วยมีการปรับขึ้นค่าไฟฟ้าจากภาครัฐช่วงเดือน
กันยายนเป็นต้นมา

• การควบคุมของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตเฉลี่ยรวมสาขา 1 และสาขา 2 “ไม่เกินเป้าหมาย”

• มีการประชุมทบทวนแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมตามก�าหนด

• ข้อร้องเรยีนเร ื่องกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและสารพิษต้องห้ามต่างๆ “ไม่เกิดขึ้น”

• มีการจัดท�า Project Plan เกี่ยวกับพลังงานหรอืสิ่งแวดล้อม 2 เร ื่องในปี 2565

การจัดการด้านการจัดการขยะและของเสีย

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะก่อนทิ้ง ดังนี้ 1. ขยะทัว่ไป 2. ขยะเปียก 3. ขยะรไีซเคิล 4. ขยะอันตราย  
เพื่อความสะดวกต่อการน�าไปก�าจัดหรอืน�าไปใช้ประโยชน์ใหม่ และลดมลพิษทางกลิ่นและแมลงที่น�าเชื้อโรคซึ่งมีผลกระทบ 
ต่อสุขภาวะของพนักงานโดยตรง โดยมีการควบคุมติดตามปรมิาณของเสียอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดต้นทางของปรมิาณของเสีย 
ภายในองค์กร
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การจัดการด้านพลังงาน

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้รณรงค์ให้พนักงานประหยัดไฟฟ้า ปิดเมื่อเลิกใช้ เปิดเมื่อจ�าเป็นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบ�ารุงรักษาอุปกรณ์
ควบคมุการท�างานของระบบไฟฟา้ทีเ่กีย่วขอ้ง ในป ี2566 ตัง้เป้าในการใชพ้ลังงานไฟฟา้ลดลงเมือ่เทียบกับปี 2565 โดยจัดท�ารายงาน
และติดตามผลอย่างชัดเจน มีโครงการด�าเนินการ ยกตัวอย่างเช่น

• มีโครงการลดใช้พลังงาน การปรับองศา Chiller เพื่อลดปรมิาณการใช้ไฟฟ้า

• ทยอยเปลี่ยนโคมไฟภายในโรงงานจาก LED โคมหลอดคู่ เป็น LED โคมเดี่ยว ประสิทธิภาพสูง 

และยังมีกิจกรรมและการอบรมอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี เพื่อให้พนักงานในองค์กรมีจิตส�านึกในการอนุรักษ์พลังงาน ยกตัวอย่างเช่น

• อบรมเร ื่อง “การจัดการด้านพลังงาน” ให้กับพนักงานฝ่ายวศิวกรรมทุกคน

• อบรมเร ื่อง “การประหยัดพลังงาน” ให้กับพนักงานที่เข้างานใหม่ทุกคน

• ประกาศเสียงตามสาย ให้พนักงานได้รับทราบถึงนโยบาย ค�าขวัญ และวธิีการอนุรักษ์พลังงาน ในช่วงพักเบรกทุกวัน

• จัดกิจกรรม สัปดาห์ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน (Safety & Energy week)

การจัดการน�้า 

1. ส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ให้มีจิตส�านึกอนุรักษ์น�้า โดยพนักงานมีการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่าและมีการบรหิารจัดการน�้า 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. มีการดูแลรักษาระบบการบ�าบัดน�้าเสียอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

การจัดการก๊าซเรอืนกระจก

ในปี 2565 บรษัิทฯ ได้เร ิ่มด�าเนินการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ่งบรษัิทฯ ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. บรษัิทที่เป็นที่ปรกึษาในการจัดท�าข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก เร ิ่มด�าเนินการให้ค�าปรกึษาในการจัดท�าข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก  
รวมถึงแผนการด�าเนินงาน บทบาทหน้าที่ขอบเขต และด�าเนินงานและแต่งตั้งคณะท�างาน Carbon Footprint  
for Organization (CFO)

2. คณะท�างาน CFO และผู้ที่เกี่ยวข้องเร ิ่มอบรมข้อมูลการท�ารายงานก๊าซเรอืนกระจก 

3. เร ิ่มเก็บข้อมูลที่เกี่ยวกับก๊าซเรอืนกระจกเบื้องต้น เช่น การเผาไหม้แบบอยู่กับท่ี การเผาไหม้แบบเคลื่อนท่ี การใช้สารดับเพลิง 
การใช้สารท�าความเย็น ปรมิาณไฟฟ้า การใช้กระดาษ เป็นต้น 

4. สรุปท�ารายงาน และเอกสารหลักฐานต่างๆ เพ่ือให้ที่ปรกึษาตรวจสอบ โดยก�าหนดเป้าหมายการเก็บข้อมูลก๊าซเรอืนกระจก 
ของบรษัิทฯ ในปี 2565 เป็นรายเดือน และมีการเตรยีมจัดตัง้คณะท�างาน การจัดการก๊าซเรอืนกระจก เพื่อช่วยในการสนับสนุน
และการจัดการข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังเป็นการสร้างความรู้และสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่เกี่ยวกับ 
ปัญหาภาวะโลกร้อนและปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนส่งเสรมิให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังจิตส�านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม
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ทางบรษัิทฯ ได้ด�าเนินการจัดเก็บข้อมูลและค�านวณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรอืนกระจกในปี 2565 ส�าหรับส�านักงานใหญ่  
และโรงงานสาขา 2 ซึ่งผลเป็นไปตามด้านล่าง โดยได้รับการทวนสอบข้อมูลโดยบรษัิท อีซีอีอี จ�ากัด

ส�านักงานใหญ่

หมายเหตุ : ประเภทที่ 1 คือ การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรอืนกระจกทางตรง ประเภทที่ 2 คือ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน และประเภทที่ 3 คือ การปล่อย 

ก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Category 1 Purchased goods and services, Category 3 Fuel and energy related activities, Category 4 Upstream transportation 
and distribution, Category 5 Waste generated in operations และ Category 9 Downstream transportation and distribution)

สาขา 2

สํานักงานใหญ่ 
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสังคม

บรษัิทฯ มนีโยบายด�าเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมเพือ่น�าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยืน และให้ความส�าคัญเป็นหนึง่ในนโยบาย
หลักของบรษัิทฯ มาโดยตลอด ทั้งในระดับองค์กรด้วยการบรหิารกิจการอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามหลักบรรษัทภิบาล  
ระดับลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เช่น การรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า การสร้างผลิตภัณฑ์ที่เน้นคุณค่าต่อผู้บรโิภค นอกจากนี้  
ยังตระหนักและให้ความส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ มกีารบรหิารงานเพือ่ใหธ้รุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คง ภายใตก้ารด�าเนนิงานดว้ยความรอบคอบ  
ซื่อสัตย์สุจรติ มีความเป็นมืออาชีพ โปร่งใส ถูกต้องตามเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือตามหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บรษัิทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม  
เสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรยีบ โดยปฏบิติัตามเง่ือนไขทางการคา้และ/หรอืขอ้ตกลงตามสญัญาทีท่�าร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด เพ่ือพฒันา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายและปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่กระท�าการใดๆ  
ที่เป็นการโจมตี ให้ร้ายหรอืท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขัน

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษัิทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานแรงงานไทยมรท 8001 และด�าเนินธุรกิจโดยให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนที่ทุกคน 
ตอ้งไดรั้บในฐานะทีเ่ป็นสว่นหนึง่ของสงัคมตลอดจนความมเีสรภีาพและศักด์ิศรขีองความเป็นมนุษย ์โดยใหค้วามเสมอภาคปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ เคารพความเท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งใช้เป็นแนวความคิดหลักในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องด้วยบรษัิทฯ เน้นการบรหิารองค์กรในรูปแบบครอบครัวที่ม ี
ความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียวกันและมีเป้าหมายร่วมกัน บรษัิทฯ จึงให้ความส�าคัญกับพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน

และเพื่อเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานของธุรกิจของบรษัิท บรษัิทจึงได้น�ามาตรฐานแรงงานและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงานต่อธุรกิจ (มรท.8001/2563) มาใช้ในบรษัิทโดยมีขอบเขตครอบคลุมพื้นที่ทุกส่วน 
ของโรงงานและครอบคลุมถึงงานที่ว่าจ้าง รับเหมา ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องน�าไปปฏิบัติให้ส�าเร็จตามเจตนารมณ์ของมาตรฐาน
และสอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมาย โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายดังนี้ 

1. ข้อก�าหนดทัว่ไปทางมาตรฐานแรงงานไทยมีการจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร (เอกสาร) ครบตามข้อก�าหนด100% 

2. ระบบการจัดการมรท. มีการประชุมการทบทวนฝ่ายบรหิารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง (Management review) 

3. การใช้แรงงานบังคับ ข้อร้องเรยีนเร ื่องการบังคับใช้แรงงานเป็น 0 

4. ค่าตอบแทนในการท�างาน ข้อร้องเรยีนด้านการจ่ายค่าจ้าง ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายเป็น 0 

5. ชัว่โมงการท�างาน การท�างานล่วงเวลาเกิน 24 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ ต้องเป็น 0 

6. วันหยุด วันลา ลูกจ้างได้รับสิทธิวันหยุดวันลาได้ถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมาย 

7. การเลือกปฏิบัติ  ข้อร้องเรยีนเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติเป็น 0 

8. วนิัยและบทลงโทษ การปฏิบัติเร ื่องวนิัยและบทลงโทษต้องเป็นไปตามกฎหมาย 100 % 

โดยผลด�าเนินการในปี 2565 นัน้ เป็นไปตามที่ก�าหนดในเป้าหมาย 100%
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การปฎิบัติด้านแรงงาน

บรษัิทฯ มีการก�ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและ 
การจดัระเบยีบองคก์รนัน้จะด�าเนนิการอยา่งรับผดิชอบโดยอยูภ่ายใตก้รอบแหง่กฎหมายไทย รวมทัง้ปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่มีความปลอดภัยส�าหรับพนักงาน
ผู้รับเหมาและผู้มาเยี่ยมชมบรษัิท ฯ โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุและอันตรายใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ รวมถึง 
สง่เสรมิโอกาสและความกา้วหนา้ในการท�างานใหก้บัพนักงานโดยสง่เสรมิการเรยีนรู้และพฒันาศักยภาพของพนักงาน เพือ่ยกระดบั
การท�างานให้เป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 

โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย คือ 

1. มีการด�าเนินการการจัดการภายใต้แผนงานความปลอดภัยได้ 100% 

2. อุบัติเหตุภายในบรษัิทถึงขัน้ทุพลภาพเป็น 0 

3. พบโรคจากปัจจัยเสี่ยงในพนักงานเป็น 0 

โดยผลด�าเนินการในปี 2565 นัน้ เป็นไปตามที่ก�าหนดในเป้าหมาย 100%

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม

บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยได้วางข้อก�าหนดและคู่มืออ�านาจในการจัดซื้อไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด 
การแข่งขันและการคัดเลอืกคู่ค้าอยา่งเป็นธรรม และมกีารตรวจสอบจากหนว่ยงานภายนอกเพือ่ปอ้งกนัการจา่ยสนิบนหรอืการทจุรติ  
เพื่อสร้างเครอืข่ายที่จะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจุดมุ่งหมายในการพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน  
อีกทั้งยังก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ ด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลัก 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรยิธรรมทางธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 
สัญญาและข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

2) การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บรษัิทฯ ได้ให้ความส�าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบรษัิทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และมีจุดมุ่งหมาย 
ในการบรหิารบุคคล โดยการคัดเลือก พัฒนา ส่งเสรมิ และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อให้การด�าเนินกิจการ 
ของบรษัิทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล โดยบรษัิทฯ ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงาน 
แต่ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบรษัิทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกัน อีกทั้งมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้พนักงาน 
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้บรษัิทฯ มีการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะในการท�างานอย่างต่อเนื่อง  
และเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเจรญิก้าวหน้าในการท�างาน ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท�างาน โดยส่งเสรมิ 
ให้พนักงานได้แสดงความเห็นของตนทัง้ทางตรงและทางอ้อม อันจะน�ามาซึ่งประโยชน์ในการแก้ ปัญหาร่วมกัน

3. ความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้า

บรษัิทฯ เน้นการผลิตที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน และได้ปฏิบัติต่อ 
คู่ค้าอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า รวมถึงมีจรรยาบรรณในการ 
ด�าเนินธุรกิจ โดยบรษัิทฯ มุ่งที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยัง่ยืนกับคู่ค้า

บรษัิทยังคงมีการด�าเนินการตรวจประเมินระบบคุณภาพ ISO9001 GHPs และ HACCP เป็นประจ�าในทุกปี อีกทัง้ยังมีช่องทาง 
การรับข้อเรยีนที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพหรอืความไม่ปลอดภัยต่อการบรโิภคผลิตภัณฑ์ของบรษัิทเป็นประจ�าในทุกเดือน  
พร้อมมาตรการแก้ไขและเยียวยา 
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4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บรษัิทฯ ด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม และตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
มีความส�าคัญยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอ้ือต่อการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้น บรษัิทฯ จึงตั้งเป้าหมายที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
และสังคมอย่างต่อเนื่อง และได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสรมิทางด้านกิจกรรมต่างๆ
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สรุปผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2565

ผลการด�าเนินงาน
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากการขาย 4,001.5 3,038.3 963.2 31.7%

รายได้อื่น 8.3 4.6 3.7 80.8%

รวมรายได้ 4,009.8 3,042.9 966.9 31.8%

ต้นทุนขาย 3,259.3 2,496.7 762.7 30.5%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 267.1 203.8 63.3 31.1%

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 101.4 93.2 8.1 8.7%

ก�าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 381.9 249.2 132.7 53.3%

ต้นทุนทางการเงิน 10.3 16.8 (6.5) (38.8%)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 371.6 232.4 139.2 59.9%

ภาษีเงินได้ 74.0 41.3 32.8 79.4%

ก�าไรสุทธิ 297.6 191.1 106.5 55.7%

ค�าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ
ส�าหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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รายได้

รายการ
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 4,001.5 99.8% 3,038.3 99.8% 963.2 31.7%

• กลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง 3,643.4 90.9% 2,791.2 91.7% 852.2 30.5%

• กลุ่มแบรนด ์NSL และซือ้มาขายไป 34.9 0.9% 24.9 0.8% 10.0 40.1%

• Food Services 288.3 7.2% 207.3 6.8% 80.9 39.0%

• OEM และอื่นๆ 34.9 0.9% 14.9 0.5% 20.0 134.6%

รายได้อื่น 8.3 0.2% 4.6 0.2% 3.7 80.8%

ก�าไรสุทธิ 4,009.8 100.0% 3,042.9 100.0% 966.9 31.8%

ในปี 2565 รายได้รวมจากการประกอบธุรกิจของ NSL ประกอบด้วยรายได้จากการขายด้วยสัดส่วน 99.8% และรายได้อื่นที่ 
สัดส่วน 0.2% รายได้จากการขายแบ่งเป็นกลุ่มเบเกอร ี่และรองท้อง กลุ่มสินค้าแบรนด์ของ NSL และซ้ือมาขายไป  
กลุ่ม Food Services กลุ่ม OEM และอื่นๆ 

ในปี 2565 NSL มีรายได้จากการขายอยู่ที่ 4,001.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 963.2 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้น  
31.7% เนื่องจากใน Q364 เกิดผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 อย่างรุนแรงที่สุด แต่ในปีนี้ สถานการณ์ต่างๆ เร ิ่มดีขึ้น
และมีมาตรการผ่อนคลายต้ังแต่ปลาย Q464 ต่อเนื่องมา รวมทั้ง ทางคู่ค้าก็ได้มีการเน้นขายสินค้าในช่องทาง Delivery และ 
มีการเล่นโปรโมชั่นอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ยอดขายมีจ�านวนสูงขึ้น นอกจากนี้ รายได้กลุ่ม Food Services เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
เช่นกัน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เร ิ่มมีการผ่อนคลายเช่นกัน

รายได้อื่น

ในปี 2565 รายได้อื่นของ NSL เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 3.7 ล้านบาท เน่ืองจากได้รับสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
เพิ่มมากขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขาย
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ต้นทุนขายและก�าไรขั้นต้น

รายการ
ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 4,001.5 100.0% 3,038.3 100.0% 963.2 31.7%

ต้นทุนขาย 3,259.3 81.5% 2,496.7 82.2% 762.7 30.5%

ก�าไรขัน้ต้น 742.1 18.5% 541.6  17.8% 200.5 37.0%

ในปี 2565 อัตราก�าไรขัน้ต้นปรับตัวดีขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากในปี 2564 เกิดผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของ COVID-19 อยา่งรุนแรง ท�าใหย้อดขายลดลงเป็นอยา่งมาก แต่ในปีนีเ้ขา้สูภ่าวะปกต ิและแม้ว่าจะมกีารปรับราคาตน้ทนุวัตถดิุบ
เพิ่มสูงขึ้น แต่ได้มีการขอปรับราคาขายของสินค้าบางรายการ จึงท�าให้ชดเชยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบได้บางส่วน

ต้นทุนการจัดจ�าหน่าย

รายการ

ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท % รายได้
รวม

ล้านบาท % รายได้
รวม

ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขาย 
และค่าโฆษณา

3.4 0.1% 9.0 0.3% (5.5) (61.8%)

ค่าขนส่งในการขาย 196.5 4.9% 142.2 4.7% 54.3 38.2%

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา  
โบนัส และสวัสดิการพนักงาน

47.9 1.2% 35.2 1.2% 12.7 36.2%

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 19.2 0.5% 17.4 0.6% 1.8 10.3%

รวมต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 267.1 6.7% 203.8 6.7% 63.3 31.1%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายปี 2565 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า จ�านวน 63.3 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ
คา่ขนสง่ในการขาย จากราคาน�า้มนัทีป่รับสงูขึน้และรอบการขนสง่สนิค้าทีเ่พิม่ขึน้ตามปรมิาณการสัง่ซือ้ นอกจากนี ้เงินเดอืน คา่แรง 
ค่าล่วงเวลา โบนัส และสวัสดิการพนักงานเพิ่มสูงขึ้นจากการเพิ่มพนักงานในส่วนของการขายและการตลาด
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ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

รายการ

ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท % รายได้
รวม

ล้านบาท % รายได้
รวม

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา โบนัส 
และสวัสดิการพนักงาน

65.7 1.6% 64.9 2.1% 0.8 1.3%

ค่าที่ปรกึษาและค่าบรกิารต่างๆ 13.2 0.3% 11.4 0.4% 1.8 15.6%

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 3.7 0.1% 2.7 0.1% 1.0 36.7%

ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคและ 
ค่าซ่อมอุปกรณ์และค่าขนส่ง

4.3 0.1% 3.4 0.1% 0.9 25.2%

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอื่นๆ 14.6 0.4% 10.9 0.4% 3.7 33.9%

รวมค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 101.4 2.5% 93.2 3.1% 8.1 8.7%

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2565 เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากรายการการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  
รวมทัง้ค่าไฟที่ปรับสูงขึ้น และค่าบรกิารที่ปรกึษาและค่าบรกิารต่างๆ

ต้นทุนทางการเงิน

รายการ
2565 2564 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน  10.3 16.8 (6.5) (38.8%)

ป ี2565 NSL มีตน้ทนุทางการเงนิลดลงจากงวดเดยีวกันของปกีอ่น เนือ่งจากภาระหนีส้นิเงนิกูย้มืลดลง จากการทยอยช�าระคนืเงนิกู้
ยืมจากสถาบนัการเงนิและไดน้�าเงนิทีไ่ด้จากการ IPO จ�านวน 350 ลา้นบาท จา่ยช�าระคืนเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเป็นทีเ่รยีบร้อย
แล้วในเดือนพฤษภาคม 2564 และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้มีการปรับลดลงตัง้แต่กลางปี 2564

ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ

รายการ หน่วย 2565 2564
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ก�าไรสุทธิ ล้านบาท 297.6  191.1 106.5 55.7%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) % 7.4% 6.3% 1.1%
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ในปี 2565 NSL มีก�าไรสุทธิจ�านวน 297.6 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิ 7.4% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เน่ืองจากใน Q364  
เกิดผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างรุนแรง ท�าให้ยอดขายลดลงเป็นอย่างมาก แต่ในปีนี้เข้าสู่ภาวะปกติ ท�าให้
รายได้ในปีนี้เพิ่มสูงขึ้น และแม้ว่าจะมีการปรับราคาต้นทุนวัตถุดิบและค่าน�้ามันเพิ่มสูงขึ้น แต่ได้มีการขอปรับราคาขายของสินค้า
บางรายการ จึงท�าให้ชดเชยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบได้บางส่วน ท�าให้อัตราก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเปรยีบเทียบกับงวดเดียวกัน
ของปีก่อน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 2,289.7 2,110.9 178.8 8.5%

หนี้สินรวม 883.6 858.9 24.7 2.9%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,406.1 1,252.0 154.1 12.3%

สินทรัพย์

รายการ
31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

%สดัส่วนตอ่
สนิทรัพยร์วม  
31 ธ.ค. 65ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 115.1 459.3 (344.2) (74.9%) 5.0%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 595.4 496.3 99.1 20.0% 26.0%

สินค้าคงเหลือ 267.1 188.8 78.3 41.4% 11.7%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้

969.7 925.8 43.9 4.7% 42.4%

สินทรัพย์อื่น 342.3 40.7 301.6 742.0% 14.9%

รวมสินทรัพย์ 2,289.7 2,110.9 178.8 8.5% 100.0%

สินทรัพย์ในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยหลักคือ การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคงเหลือตามรายได้ที่
เพิ่มขึ้น และการลงทุนในเคร ื่องจักรและอุปกรณ์ที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ มีการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์อื่นและการลดลงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จากการที่บรษัิทน�าเงินไปลงทุนในเงินฝากประจ�าและกองทุนจ�านวน 300 ล้านบาท
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หนี้สิน

รายการ
31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

%สดัส่วนตอ่
สนิทรัพยร์วม  
31 ธ.ค. 65ล้านบาท ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 559.5 453.2 106.2 23.4% 24.4%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 234.3 316.7 (82.4) (26.0%) 10.2%

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่า 12.7 10.2 2.5 24.4% 0.6%

หนี้สินอื่น 77.1 78.7 (1.6) (2.0%) 3.4%

รวมหนี้สิน 883.6 858.9 24.7 2.9% 38.6%

หนี้สินในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยหลักคือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่นมีการเพิ่มขึ้น จ�านวน 106.2 ล้านบาท 
ตามยอดสัง่ซือ้สินคา้ทีเ่พิม่ขึน้ แต่อยา่งไรกต็าม เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงนิลดลงจากการทยอยช�าระคนืเงนิตน้ของเงนิกูย้มืระยะยาว
จากสถาบันการเงิน และการลดลงของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายจากการจ่ายภาษีปีก่อนและภาษีกลางปี

ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการ
31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-64 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
%เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)

%สดัส่วนตอ่
สนิทรัพยร์วม  
31 ธ.ค. 65ล้านบาท ล้านบาท

ทุนที่ออกและเรยีกช�าระแล้ว 300.0 300.0 0.0 0.0% 13.1%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 797.4 797.4 0.0 0.0% 34.8%

ก�าไรสะสม - ส�ารองตามกฎหมาย 30.0 30.0 0.0 0.0% 1.3%

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 278.7 124.6 154.1 123.6% 12.2%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,406.1 1,252.0 154.1 12.3% 61.4%

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 1,406.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 154.1 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.3% เป็นผลมาจาก
ก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิในระหว่างงวดจ�านวน 297.6 ล้านบาท และก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น จ�านวน 6.5 ล้านบาท และมีการจ่าย
เงินปันผลในปี 2565 จ�านวน 150 ล้านบาท
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การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

ส�าหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่

31-ธ.ค.-65 31 ธ.ค.64
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.7 1.8 (0.1)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.9 1.5 (0.6)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % 13.5% 10.4% 3.1%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 22.4% 22.4% 0.0%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(D/E Ratio)

เท่า 0.6 0.7 (0.1)

อัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA 
(Bank Debt / EBITDA)

เท่า 0.5 0.9 (0.4)

อัตราส่วนความสามารถช�าระ 
ภาระผูกพัน (Cash Basis)

เท่า 0.5 0.3 0.2

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

ณ สิ้นปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการที่บรษัิทน�าเงินไปลงทุน
ในเงินฝากประจ�าและกองทุน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2565 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเป็น 13.5% สาเหตุหลักมาจากก�าไรสุทธิของ NSL ที่เพิ่มขึ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2565 ใกล้เคียงกับปีก่อน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA 
(Bank Debt / EBITDA)

ณ ส้ินปี 2565 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตราส่วนหนี้สินเงินกู้ยืมต่อ EBITDA (Bank Debt / 
EBITDA) ลดลงจากปีก่อนหน้าจากการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน ณ สิ้นปี 2565 เท่ากับ 0.5 เท่า ซึ่งต�่ากว่า 1.0 เท่า อันเป็นผลเนื่องมาจากการจ่ายคืนเงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงินจากเงินที่ได้รับจากการ IPO และการจ่ายคืนปกติ การจ่ายเงินปันผล และการน�าเงินไปลงทุนในเงินลงทุน
ชัว่คราว อย่างไรก็ตาม NSL ได้ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ NSL ไม่เคยผิดนัดช�าระการจ่าย
คืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ย รวมถึงยังมีเงินสดคงเหลือ และมีวงเงินส�ารองเพื่อเสรมิสภาพคล่องที่ยังไม่ได้เบิกใช้ได้แก่ วงเงินเบิกเกิน
บญัช ี(OD) 30.0 ลา้นบาท วงเงินกูย้มืระยะสัน้ (PN) 210.0 ลา้นบาท วงเงนิสนิเชือ่เพือ่การน�าเขา้ (LC/TR) จ�านวน 91.21 ลา้นบาท



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 256582

ข้อมูลทางการเงนิที0สาํคัญ 

งบแสดงฐานะการเงนิ  

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2563  31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

สนิทรัพย์         

สนิทรัพย์หมุนเวียน         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9.9  0.6% 459.3  21.8% 115.1 5.0% 

ลกูหนี @การค้าและลกูหนี @หมนุเวียนอืHน 413.4  26.3% 496.3  23.5% 595.4 26.0% 

สนิค้าคงเหลือ 141.8  9.0% 188.8  8.9% 267.1 11.7% 
สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืHน - เงินลงทนุ
ชัHวคราว - - 0.0  0.0% 

 
301.0 13.1% 

สนิทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์ - - 0.2  0.0% - 0.0% 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืHน 1.4  0.1% 2.3  0.1% 2.7 0.1% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 566.6  36.0% 1,146.9  54.3% 1,281.4 56.0% 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ทีHดนิ อาคารและอปุกรณ์ 972.5  61.8% 914.4  43.3% 954.4 41.7% 

สนิทรัพย์สทิธิการใช้ 10.5  0.7% 11.4  0.5% 15.2 0.7% 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 7.3  0.5% 7.1  0.3% 6.1 0.3% 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 10.5  0.7% 10.7  0.5% 8.1 0.4% 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืHน 7.2  0.5% 20.4  1.0% 24.3 1.1% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,008.0  64.0% 964.0  45.7% 1,008.2 44.0% 

รวมสินทรัพย์ 1,574.6  100.0% 2,110.9  100.0% 2,289.7 100.0% 
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

หนี Oสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หนี Oสนิหมุนเวียน         
เงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสั @นจากสถาบนั
การเงิน 224.0  14.2% 38.7  1.8% 58.8 2.6% 

     เจ้าหนี @การค้าและเจ้าหนี @หมนุเวียนอืHน 404.2  25.7% 453.2  21.5% 559.5 24.4% 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีHถงึ
กําหนดชําระภายในหนึHงปี 105.2  6.7% 102.8  4.9% 103.3 4.5% 
สว่นของหนี @สนิตามสญัญาเชา่ทีHถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึHงปี 3.9  0.2% 4.6  0.2% 5.3 0.2% 

ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจา่ย 23.8  1.5% 20.7  1.0% 34.2 1.5% 

หนี @สนิตราสารอนพุนัธ์ 0.7  0.0% 0.2  0.0% 3.8 0.2% 

หนี @สนิหมนุเวียนอืHน 30.2  1.9% 7.9  0.4% 8.5 0.4% 

รวมหนี Oสินหมุนเวียน 792.1  50.3% 628.2  29.8% 773.6 33.8% 

หนี Oสนิไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 280.0  17.8% 175.3  8.3% 72.2 3.2% 

หนี @สนิตามสญัญาเชา่ 6.0  0.4% 5.6  0.3% 7.4 0.3% 
ประมาณการหนี @สนิไมห่มนุเวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน 41.7  2.6% 49.8  2.4% 30.5 1.3% 

รวมหนี Oสินไม่หมุนเวียน  327.7  20.8% 230.7  10.9% 110.0 4.8% 

รวมหนี Oสิน 1,119.8  71.1% 858.9  40.7% 883.6 38.6% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุทีHออกและชําระแล้ว 225.0  14.3% 300.0  14.2% 300.0 13.1% 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ - - 797.4  37.8% 797.4 34.8% 

กาํไรสะสม       

  ทนุสํารองตามกฎหมาย 30.0  1.9% 30.0  1.4% 30.0 1.3% 

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 199.8  12.7% 124.6  5.9% 278.7 12.2% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 454.8  28.9% 1,252.0  59.3% 1,406.1 61.4% 

รวมหนี Oสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,574.6  100.0% 2,110.9  100.0% 2,289.7 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

หนี Oสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หนี Oสนิหมุนเวียน         
เงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสั @นจากสถาบนั
การเงิน 224.0  14.2% 38.7  1.8% 58.8 2.6% 

     เจ้าหนี @การค้าและเจ้าหนี @หมนุเวียนอืHน 404.2  25.7% 453.2  21.5% 559.5 24.4% 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีHถงึ
กําหนดชําระภายในหนึHงปี 105.2  6.7% 102.8  4.9% 103.3 4.5% 
สว่นของหนี @สนิตามสญัญาเชา่ทีHถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึHงปี 3.9  0.2% 4.6  0.2% 5.3 0.2% 

ภาษีเงินได้นิตบิคุคลค้างจา่ย 23.8  1.5% 20.7  1.0% 34.2 1.5% 

หนี @สนิตราสารอนพุนัธ์ 0.7  0.0% 0.2  0.0% 3.8 0.2% 

หนี @สนิหมนุเวียนอืHน 30.2  1.9% 7.9  0.4% 8.5 0.4% 

รวมหนี Oสินหมุนเวียน 792.1  50.3% 628.2  29.8% 773.6 33.8% 

หนี Oสนิไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 280.0  17.8% 175.3  8.3% 72.2 3.2% 

หนี @สนิตามสญัญาเชา่ 6.0  0.4% 5.6  0.3% 7.4 0.3% 
ประมาณการหนี @สนิไมห่มนุเวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน 41.7  2.6% 49.8  2.4% 30.5 1.3% 

รวมหนี Oสินไม่หมุนเวียน  327.7  20.8% 230.7  10.9% 110.0 4.8% 

รวมหนี Oสิน 1,119.8  71.1% 858.9  40.7% 883.6 38.6% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุทีHออกและชําระแล้ว 225.0  14.3% 300.0  14.2% 300.0 13.1% 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ - - 797.4  37.8% 797.4 34.8% 

กาํไรสะสม       

  ทนุสํารองตามกฎหมาย 30.0  1.9% 30.0  1.4% 30.0 1.3% 

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 199.8  12.7% 124.6  5.9% 278.7 12.2% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 454.8  28.9% 1,252.0  59.3% 1,406.1 61.4% 

รวมหนี Oสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,574.6  100.0% 2,110.9  100.0% 2,289.7 100.0% 

 

 

 

 

 

 

 



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 256584

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ  

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 
2563 2564 2565 

จาํนวน %  จาํนวน %  จาํนวน %  

รายได้         

รายได้จากการขาย 2,923.2  99.8% 3,038.3  99.8% 4,001.5 99.8% 

รายได้อืHน 4.4  0.2% 4.6  0.2% 8.3 0.2% 

รวมรายได้ 2,927.6  100.0% 3,042.9  100.0% 4,009.8 100.0% 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขาย (2,448.3) 83.6% (2,496.7) 82.0% (3,259.3) 81.3% 

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย (175.4) 6.0% (203.8) 6.7% (267.1) 6.7% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร (88.9) 3.0% (93.2) 3.1% (101.4) 2.5% 

รวมค่าใช้จ่าย (2,712.5) 92.7% (2,793.7) 91.8% (3,627.9) 90.5% 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 215.1  7.3% 249.2  8.2% 381.9 9.5% 

ต้นทนุทางการเงิน (24.3) 0.8% (16.8) 0.6% (10.3) 0.3% 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 190.8  6.5% 232.4  7.6% 371.6 9.3% 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (39.4) 1.3% (41.3) 1.4% (74.0) 1.8% 

กาํไรสาํหรับปี 151.4  5.2% 191.1  6.3% 297.6 7.4% 
รายการที^จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในกาํไร
หรือขาดทนุในภายหลัง       

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังานเมืHอเกษียณอาย ุ - - - - 8.1 0.2% 

ภาษีเงินได้เกีHยวกบัการวดัมลูคา่ใหมข่องภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเมืHอเกษียณอาย ุ - - - - (1.6) 0.0% 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 151.4  5.2% 191.1  6.3% 304.1 7.6% 

กาํไรต่อหุ้นขั Oนพื Oนฐาน (บาท) (Par 1 บาท) 0.7  0.7  0.99  
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งบกระแสเงนิสด 

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน     

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 190.8  232.4 371.6 

รายการปรับปรุง     

- คา่เสืHอมราคา 100.0  90.9  95.3 

- คา่ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 4.2 4.6  5.7 

- คา่ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1.0 1.1  1.2 

- คา่ตดัจําหนา่ยความนิยม 0.8 - - 

- ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร 0.0  0.0  0.0 

- กําไรจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร (0.1) (0.7) (0.0) 

- คา่ใช้จา่ยหนี @สนิไมห่มนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 8.3  8.7  4.8 

- ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ทีHรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 0.1  0.0  0.8 

- ขาดทนุจากการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือ (กลบัรายการ) 4.6  (4.8) 2.5 

- ขาดทนุ (กําไร) ทีHยงัไมเ่กิดขึ @นจริงจากอตัราแลกเปลีHยน (0.7) 0.8  (4.0) 

- ขาดทนุ (กําไร) ทีHยงัไมเ่กิดขึ @นจริงจากตราสารอนพุนัธ์ 0.7  (0.7) 3.8 

- กําไรจากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืHน - - (1.0) 

- ดอกเบี @ยรับ (0.0) (0.3) (0.6) 

- ต้นทนุทางการเงิน 24.3  16.8  10.3 
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล̂ียนแปลงในสนิทรัพย์และหนี Oสนิ
ดาํเนินงาน 334.2  348.8  490.3 

สนิทรัพย์ดาํเนินงานและหนี Oสนิดาํเนินงาน (เพิ^มขึ Oน) ลดลง    

- ลกูหนี @การค้าและลกูหนี @หมนุเวียนอืHน 24.3 (82.9) (99.6) 

- สนิค้าคงเหลือ (34.1) (42.2) (80.8) 

- สนิทรัพย์หมนุเวียนอืHน 2.6 (0.9) (0.4) 

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืHน (0.1)  (0.5) 0.0 

- เจ้าหนี @การค้าและเจ้าหนี @หมนุเวียนอืHน (24.1) 36.6  112.1 

- หนี @สนิหมนุเวียนอืHน 16.0  (22.3) 0.6 

- เงินสดจา่ยผลประโยชน์พนกังาน - (0.5) (16.1) 

เงนิสดรับจากการดาํเนินงาน 318.8  236.1  406.2 

เงินสดรับจากดอกเบี @ยเงินฝาก 0.0  0.3  0.3 

เงินสดจา่ยสาํหรับภาษีเงินได้ (42.0) (44.7) (59.6) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 276.8  191.8  346.9 
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รายการ (หน่วย: ล้านบาท) 
งบตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ     

เงินสดจา่ยเพืHอสนิทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอืHน - เงินลงทนุชัHวคราว - (0.0) (300.0) 

เงินสดจา่ยเพืHอซื @อสนิทรัพย์ถาวร (33.5) (32.7) (144.7) 

เงินสดรับจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์ถาวร 0.1  0.9  0.0 

เงินสดจา่ยเพืHอซื @อสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (1.4) (0.8) (0.4) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (34.8) (32.6) (445.1) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ     

รับเงินกู้ ยืมระยะสั @นจากสถาบนัการเงิน 124.7 - 23.9 

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะสั @นจากสถาบนัการเงิน - (186.2) - 

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะสั @นจากกรรมการ (67.6) - - 

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (101.4) (106.6) (101.8) 

จา่ยชําระหนี @สนิตามสญัญาเชา่ (4.8) (6.3) (7.6) 

เงินสดจา่ยดอกเบี @ย (30.6) (17.0) (10.5) 

เงินสดรับจากการเพิHมทนุสทุธิ 55.0  872.4  - 

เงินปันผลจา่ย (225.0) (266.2) (150.0) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (249.7) 290.2  (246.0) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ^มขึ Oน (ลดลง) สุทธิ (7.7)  449.4  (344.2) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัทีH e มกราคม 17.6  9.9  459.3 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันที^ fg ธันวาคม 9.9  459.3  115.1 
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หนี Aสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  เทา่   0.7   1.8  1.7 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว  เทา่   0.5   1.5  0.9 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด  เทา่   0.4   0.3  0.5 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี Gการค้า  เทา่   6.9   6.8  7.5 

ระยะเวลาเก็บหนี GเฉลีLย  วนั   51.9   53.1  47.9 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื  เทา่   19.3   15.1  14.3 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีLย  วนั   18.7   23.8  25.2 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี G  เทา่   7.0   7.1  7.9 

ระยะเวลาชําระหนี GเฉลีLย  วนั   51.7   50.5  45.3 

Cash cycle  วนั   18.9   26.5  27.8 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 
(PROFITABILITY RATIO)     

อตัรากําไรขั Gนต้น % 16.2% 17.8% 18.5% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน1 %  7.2% 8.0% 9.3% 

อตัรากําไรอืLน2 % 0.1% 0.2% 0.2% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร % 128.7% 77.0% 90.8% 

อตัรากําไรสทุธิ % 5.2% 6.3% 7.4% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 32.6% 22.4% 22.4% 
อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 
 (EFFICIENCY RATIO)     

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 13.7% 13.5% 17.4% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 25.3% 30.0% 42.1% 

อตัราหมนุเวียนของสนิทรัพย์ เทา่ 1.8 1.7 1.8 
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  
(FINANCIAL POLICY RATIO)     

อตัราสว่นหนี Gสนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  เทา่  2.5 0.7 0.6 

อตัราสว่นหนี Gสนิเงินกู้ ยืมตอ่ EBITDA (Bank Debt / EBITDA)3 เทา่ 1.9 0.9 0.5 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี Gย   เทา่  14.1  15.1  40.5 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis)  เทา่  0.6  0.3  0.5 

อตัราจา่ยเงินปันผล  %  148.6% 139.3% 50.4% 
 

1 กําไรจากการดําเนินงานคํานวณจากกําไรขั 1นต้น (ไมร่วมรายได้อื;น) หกัด้วยต้นทนุในการจดัจําหน่าย และคา่ใช้จา่ยในการบริหาร 
2 คํานวณจากรายได้อื;นหารด้วยรายได้รวม 
3 สญัญาเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินกําหนดการดํารงอตัราส่วนทางการเงิน (Financial Covenants) นี 1 ไม่เกิน 5:1 เท่า สําหรับงบปี 2561 เป็นต้นไป โดย

คํานวณจากหนี 1สนิเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินหารด้วย กําไรก่อนคา่เสื;อมราคา คา่ตดัจําหน่าย ต้นทนุทางการเงินและคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ชื่อบรษัิท : บรษัิท เอ็นเอสแอลฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)
NSL Foods Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NSL

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ�าหน่ายอาหารส�าเร็จรูป น�าเข้าและจ�าหน่ายเนื้อสัตว์และผักแช่แข็ง

เลขทะเบียนบรษัิท : 0107563000088

ที่ตัง้ส�านักงานใหญ่ : 55/22 ม. 3 ถ.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร ี(345)  
ต.ล�าโพ อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี11110

ที่ตัง้สาขา : สาขา 1 : นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 700/707 ม.1  
 ต.พานทอง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี20160

สาขา 2 : นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 700/836 ม.6  
 ต.หนองต�าลึง อ.พานทอง จ.ชลบุร ี20160

สาขา 3 : 29/52 ม. 2 ถ.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร ี(345)  
 ต.ล�าโพ อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี11110

สาขา 4 : 55/11 ม. 3 ถ.บางบัวทอง-สะพานนนทบุร ี(345)  
 ต.ล�าโพ อ.บางบัวทอง จ.นนทบุร ี11110

โทรศัพท์ : +66(0)2 525 8537 
+66(0)2 525 8520 - 22  
+66(0)2 149 9436 - 39

โทรสาร : +66 (0) 2525 8538

Website : http://nslfoods.com/

ทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท

ทุนช�าระแล้ว : 300,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 300,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1.0 บาท

หุ้นบุรมิสิทธิ : ไม่มี

วันที่เร ิ่มซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

: 19 พฤษภาคม 2564

เลขานุการบรษัิท : โทรศัพท์ : +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010
อีเมล :  jariya.mu@nslfoods.com

นักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ : +66 (0) 2525 8520-1 ต่อ 1010
อีเมล : ir@nslfoods.com
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บุคคลอ้างอิงอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บรษัิท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9999  
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991

ผู้สอบบัญชี : บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด
นายมงคล สมผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8444
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชัน้ 23 - 27
11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2034 0000
โทรสาร : +66 (0) 2034 0100

ที่ปรกึษากฎหมาย : บรษัิท กุดัน่ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด
127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ห้องเลขที่ซี, เอฟ
ชัน้ 23 ถนนราชด�าร ิแขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : +66 (0) 2838 1750
โทรสาร : +66 (0) 2838 1795
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NSL ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุดที่อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของ NSL เกินกว่า 5% 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ ในปี 2565 NSL ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการด�าเนินธุรกิจของ NSL 

ข้อพิพาททางกฎหมาย



ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ

NSL Foods Public Company Limited 91
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ในการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของ NSL คณะกรรมการบรษัิทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของ NSL รวมทั้งได้ยึดถือแนวทางการก�ากับดูแลกิจการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษัิทจดทะเบียน  
โดยคณะกรรมการบรษัิทไดก้�าหนดให้มนีโยบายการก�ากบัดแูลกจิการภายใตห้ลักธรรมาภบิาล การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎระเบยีบ  
และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทจะมีการทบทวนและปรับปรุงทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับ 
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความส�าคัญในการน�าไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน  
มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท�าหน้าที่ดูและระบบการตรวจสอบ การควบคุมภายใน  
การบรหิารความเสี่ยง และการก�ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของ NSL ควบคู่ไปกับการส่งเสรมิให้ผู้บรหิาร พนักงานปฏิบัติงาน 
ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนมั่นใจว่าบรษัิทได้มีการปฏิบัติตามหลักการการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดี และเช่ือมั่นว่า NSL จะเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 1/2565 ซึ่งได้จัดให้
มีขึ้นเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังน้ี  
(รายละเอียดเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทที่ https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance-policy)

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษัิทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดับสูงและการบรหิารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการชุดต่างๆ
โครงสร้างกรรมการบรษัิทประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการของ NSL ประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรู้ความสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบายและภาพรวม 
ขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส�าคญัในการก�ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�าเนินงานของ NSL ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
อย่างเป็นอิสระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิท มีจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน คณะกรรมการของ NSL ต้องม ี
องคป์ระกอบ บทบาท หน้าท่ี และความรับผดิชอบ การเลอืกตัง้กรรมการบรษัิท และวาระการด�ารงต�าแหนง่ ตามรายละเอยีดทีเ่ปดิเผยไว้ 
บนเว็บไซตข์องบรษัิทที ่https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  
หัวข้อ “กฎบัตรของคณะกรรมการบรษัิท”

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวนทั้งสิ้น 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทต้องมี 
องค์ประกอบคุณสมบัติบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การแต่งตั้งและวาระการด�ารงต�าแหน่ง   
ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทที่ https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance-policy หัวข้อ “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”

คณะกรรมการบรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิาร มีจ�านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน คณะกรรมการของ NSL ตระหนักถึงความส�าคัญ 
ของการควบคุมการบรหิารงานของ NSL ให้เป็นไปตามนโยบาย จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารข้ึน โดยให้ม ี
องค์ประกอบของคณะกรรมการบรหิาร บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร วาระการด�ารงต�าแหน่ง  
ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทที่ https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance-policy หัวข้อ “กฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร”

คณะผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NSL มีผู้บรหิารมีจ�านวนทัง้สิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายวรีะชน ขาวผ่อง ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

3. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ ผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ

4. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

5. นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร ผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด  
(Export & Food Services)

6. นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์ ผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด  
(Brand & Business Development)

กรรมการผู้อ�านวยการ
คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้อ�านวยการเพื่อท�าหน้าที่ในการบรหิารงาน NSL โดยได้ก�าหนด 
บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการ ตามรายละเอียดที่ เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทท่ี  
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy หัวข้อ “กฎบัตรของ
กรรมการผู้อ�านวยการ”
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เลขานุการบรษัิท
คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงความส�าคัญของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบรษัิท จึงได้พิจารณาแต่งตัง้ 
เลขานุการบรษัิทขึ้น เพื่อท�าหน้าที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบรษัิท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบรษัิท 
และ NSL สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก�าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบรษัิทจึงเห็นสมควรก�าหนดกฎบัตรของเลขานุการบรษัิท บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของเลขานุการบรษัิท ตามรายละเอียดท่ีเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทท่ี https://investor.nslfoods.com/th/ 
corporate-governance/corporate-governance-policy หัวข้อ “กฎบัตรของเลขานุการบรษัิท”

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง
คณะกรรมการจะพิจารณาก�าหนดวธิีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้อ�านวยการ และผู้บรหิารระดับสูงที่ม ี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ NSL โดยจะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิท 
ในการสรรหากรรมการผู้อ�านวยการ และมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของกรรมการผู้อ�านวยการในการสรรหาผู้บรหิารระดับสูง 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ 
ที่จะท�าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช�านาญที่เหมาะสม และประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน  
และธุรกิจแขนงอื่นอย่างหลากหลายแขนงเป็นอย่างดี เหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีคุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
ในประกาศข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน กลต. และไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามที่ก�าหนดใน พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ รวมทัง้มีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวก่อนน�าเสนอที่
ประชมุผู้ถือหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ โดย NSL จะแจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบถงึข้อมลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ

การลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
NSL จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรอืก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของ NSL เพื่อเสรมิสร้าง 
ความมั่นคง และผลการด�าเนินงานของ NSL โดย NSL จะท�าการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และพิจารณาความเส่ียง 
จากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของ NSL อย่างรอบคอบ ทั้งนี้ การลงทุนจะต้องได้รับการพิจารณา 
จากคณะกรรมการบรษัิท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�านาจอนุมัติท่ีก�าหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตามข้อก�าหนด 
และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฏหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการก�ากับดูแลและการบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
NSL ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และบรหิารกิจการบรษัิทย่อย และบรษัิทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อก�าหนดมาตรการ และกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ NSL สามารถก�ากับดูแล และบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทย่อย 
และบรษัิทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ได้ 
เสมือนเป็นหน่วยงานของ NSL และเป็นไปตามนโยบายของ NSL รวมถึงกฎหมายบรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ 
กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการ 
ก�ากับตลาดทนุ คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ตามรายละเอยีดทีเ่ปดิเผยไว้บนเว็บไซตข์องบรษัิทที ่https://investor.nslfoods.com/th/ 
corporate-governance/corporate-governance-policy หวัขอ้ “นโยบายการก�ากบัดแูล และการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทร่วม”
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานของ NSL 
NSL มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ์
ซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย หรอืชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของ NSL ไม่ว่าทางตรง 
หรอือ้อม ในช่วงเวลาก่อนเผยแพร่งบการเงินอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะชน และควรรอไปอีก 
อย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณะแล้ว

นอกจากนี้ NSL ได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้สอบบัญชี มีหน้าที่จัดท�า และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ NSL  
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ NSL ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อน�าส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ทุกคร้ังตามระยะเวลาทีก่�าหนด และก�าหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิทสรุปรายงานการถอืครองหลกัทรัพย์  
และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุกหก (6) เดือน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ในปี 2564 - 2565 NSL มีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้แก่ บรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด ตามรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

รายการ 2564 2565

ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2,750,000 2,000,000

ค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) 25,000 25,000

รวม 2,775,000 2,025,000
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โครงสร้างการจัดการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NSL มีแผนผังองค์กร (Organization Chart) ดังนี้

*โรงงานอมตะซิตี้ 2 โรง ประกอบด้วย 
1. โรงงานสาขา 1 ตัง้อยู่ที่ 700/707 หมู่ที่ 1 ต�าบล พานทอง อ�าเภอ พานทอง จังหวัด ชลบุร ี
2. โรงงานสาขา 2 ตัง้อยู่ที่ 700/836 หมู่ที่ 6 ต�าบล หนองต�าลึง อ�าเภอ พานทอง จังหวัด ชลบุร ี
NSL แต่งตัง้บรษิัท ยูนิค แอดไวเซอร์ จ�ากัด (Unique) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ผู้ช่วยผู้อํานวยการ
ด้านการขายและการตลาด 7-11 

(นางสาวพิมพ์ณดา เจรญินาราภิวัฒน์)

ผู้อํานวยการด้านการขายและการตลาด
(Brand และ Business Development) 

(นายวสิุทธิ พรศาลนุวฒัน์)

ผู้อํานวยการด้านบัญชีและการเงิน
(นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ)

ผู้อํานวยการด้านปฎิบัติการ 
(นายเจรญิ อัศวปิยานนท์)

ผู้อํานวยการด้านการขายและการตลาด
(Export และ Food Services) 
(นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถียร)

ผู้จัดการทั่วไป
(นางสาวอําพร สีหบุตร)

ผู้จัดการทั่วไป
(นางสาวแสงเดือน ธนวฒันเสถียร)

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่าย RD 
7-11

ฝ่าย IT
ฝ่ายขายและ

การตลาด 7-11
ฝ่าย RD 

(Company Brand)
ฝ่าย Supply Chain 
(Company Brand)

ฝ่ายขายและการตลาด 
(CLMVT และ Brand)

โรงงานอมตะซิตี้ 2 โรง
- ฝ่ายผลิต
- ฝ่ายประกันคุณภาพ
- ฝ่ายคลังสินค้า
- ฝ่ายสโตร์
- ฝ่ายจัดส่ง
- ฝ่ายจัดซื้อ
- ฝ่ายวศิวกรรม
- ฝ่าย HR

ฝ่าย RD 
(Export และ Food Services)

ฝ่ายขายและการตลาด 
(Export และ Food Services)

โรงงานบางบัวทอง
- ฝ่ายผลิต
- ฝ่ายประกันคุณภาพ
- ฝ่ายคลังสินค้า
- ฝ่ายสโตร์
- ฝ่ายจัดส่ง
- ฝ่ายจัดซื้อ
- ฝ่ายวศิวกรรม
- ฝ่าย HR

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรษิัท

กรรมการผู้อํานวยการ
(นายสมชาย อัศวปิยานนท์)

ผู้ช่วยกรรมการผู้อํานวยการ
(นายวรีะชน ขาวผ่อง)



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 97

คณะกรรมการบรษัิท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน ได้แก่ กรรมการอิสระจ�านวน 4 ท่าน และ 
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ�านวน 4 ท่าน ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 8 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68  
แห่งพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และที่มีแก้ไขเพิ่มเติมทุกประการ 

รายชื่อกรรมการบรษัิทจ�านวน 8 ท่าน มีดังนี้

โดยมี นางจรยิา มุสิกไชย ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบรษัิท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 1/2563  
เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563

กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิท
กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบรษัิท มีจ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสมชาย อัศวปิยานนท์, นายเจรญิ อัศวปิยานนท์  
และนายวรีะชน ขาวผ่อง กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของ NSL

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ กรรมการ / กรรมการผู้อ�านวยการ

6. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านปฎิบัติการ

7. นายวรีะชน ขาวผ่อง กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ กรรมการ / ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน
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หมายเหตุ:  กรรมการรายที่ 1-4 และ 6-8 ได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ NSL ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

โดยนางพรรณนิภา รอดวรรณะ และนายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ทาง
บัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีนางจรยิา มุสิกไชย ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร กรรมการตรวจสอบ

3. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล
จ�านวนคร้ังที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1. นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ 5/5 6/6

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 5/5 6/6

3. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร 5/5 6/6

4. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ 5/5 6/6

5. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ 5/5 6/6

6. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ 5/5 6/6

7. นายวรีะชน ขาวผ่อง 5/5 6/6

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ 5/5 6/6

การประชุมคณะกรรรมการบรษัิท
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบรษัิท ส�าหรับปี2564 และ 2565 เป็นดังนี้
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คณะกรรมการบรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการบรหิารทัง้หมด 10 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ ประธานกรรมการบรหิาร

2. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ กรรมการบรหิาร

3. นายวรีะชน ขาวผ่อง กรรมการบรหิาร

4. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ กรรมการบรหิาร

5. นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร กรรมการบรหิาร

6. นางสาวพิมพ์ณดา เจรญินาราภิวัฒน์ กรรมการบรหิาร

7. นางสาวแสงเดือน ธนวัฒนเสถียร กรรมการบรหิาร

8. นางสาวอ�าพร สีหบุตร กรรมการบรหิาร

9. นางสาวนุชนารถ รพิิมพ์ กรรมการบรหิาร

10. นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์ กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ: คณะกรรมการบรหิาร ได้รับการแต่งตั้งโดยที่คณะกรรมการบรษัิทคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทคร้ังที่ 1/2564  

 ประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติแต่งตัง้ให้นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์เป็นกรรมการบรหิาร

โดยมีนางมะลิวัลย์ ธีรตันติเกียรติ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยที่คณะกรรมการบรษัิท
คร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�าหรับปี 2564 และ 2565 เป็นดังนี้

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตัง้โดยที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562

ชื่อ-สกุล
จ�านวนคร้ังที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2565

1. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ 4/4 5/5

2. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร 4/4 5/5

3. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ 4/4 5/5
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เลขานุการบรษัิท
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563  
มีมติแต่งตั้งนางจรยิา มุสิกไชย เป็นเลขานุการบรษัิท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิทในการดูแลบรหิารกิจการ 
ให้ด�าเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
นางจรยิา มุสิกไชย ด�ารงต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินหรอืสมุห์บัญชีของ NSL ตัง้แต่ 2 มกราคม 2561 จนถึงปัจจุบัน  
ทั้งน้ี สมุห์บัญชีของ NSL มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด โดยเป็นผู้ที่ 
ส�าเร็จการศึกษาระดับปรญิญาตร ี สาขาบรหิารธุรกิจบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ และระดับปรญิญาโท  
สาขาบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต จากมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ รวมทัง้มีประสบการณ์ท�างานด้านบัญชีเป็นเวลา
รวมกันไม่น้อยกว่า 10 ปี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
NSL ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายปี โดยมีก�าหนดช�าระเป็นรายไตรมาส และก�าหนดค่าตอบแทนผู้บรหิารในรูปแบบ 
ของเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยมีก�าหนด 
กรอบเงินเดือนในแต่ละต�าแหน่งอย่างชัดเจน ซึ่งกรอบเงินเดือนจะมีการส�ารวจข้อมูลจากภายนอกเพื่อท�าการเปรยีบเทียบและ 
ปรับปรุงข้อมูลให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้ผู้บรหิารสามารถน�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ ส�าหรับค่าตอบแทนผันแปร เช่น โบนัส จะพิจารณาจากผลประกอบการและการประเมินผลงานที่ได้ตามที่ NSL ก�าหนดไว้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายวรีะชน ขาวผ่อง ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

3. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ ผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ

4. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน

5. นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร ผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด (Export and Food Services)

6. นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์ ผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด (Brand & Business Development)

ผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 NSL มีผู้บรหิารจ�านวนทัง้สิ้น 6 ท่าน ดังนี้
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ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2564 ปี 2565

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์ 350,000.0 - 350,000.0 -

2. นางพรรณนิภา รอดวรรณะ - 350,000.0 - 350,000.0

3. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร - 270,000.0 - 270,000.0

4. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ - 270,000.0 - 270,000.0

5. นายสมชาย อัศวปิยานนท์ 250,000.0 - 250,000.0 -

6. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ 250,000.0 - 250,000.0 -

7. นายวรีะชน ขาวผ่อง 250,000.0 - 250,000.0 -

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ 250,000.0 - 250,000.0 -

รวม 1,350,000.0 890,000.0 1,350,000.0 890,000.0

รวมค่าตอบแทน 2,240,000.0 2,240,000.0

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินในรูปแบบของค่าตอบแทนรายปี ส�าหรับปี 2564 และปี 2565 ดังรายละเอียด 
ต่อไปนี้

ต�าแหน่ง
2564  

ค่าตอบแทน (บาทต่อปี)
2565  

ค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ประธานกรรมการ 350,000 350,000

กรรมการบรษัิท 250,000 250,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 350,000 350,000

กรรมการตรวจสอบ 270,000 270,000

หมายเหตุ: กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนรายปีส�าหรับหน้าที่ที่ค่าตอบแทนสูงกว่าเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง และมีก�าหนดช�าระค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาส

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1 ปี 2565 วันที่ 22 เมษายน 2565 ได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายปี
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ฝ่าย

จ�านวนพนักงาน 

2564 2565

รายวัน รายเดือน รายวัน รายเดือน

1. ฝ่ายบรหิาร1 - 3  -    3 

2. ฝ่ายผลิต 981 90  1,303  110 

3. ฝ่ายขายและการตลาด - 7-11 - 15  -    16 

4. ฝ่ายขายและการตลาด - Brand และ Food Services - 30  2  41 

5. ฝ่ายวจิัยและพัฒนาธุรกิจ (RD) - 7-11 6 36  10  36 

6. ฝ่ายวจิัยและพัฒนาธุรกิจ (RD) - Brand และ Food Services 5 10 6  19 

7. ฝ่ายบัญชีและการเงิน - 16  -    16 

8. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - 6  -    6 

9. ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคล 58 28  61  33 

10. ฝ่ายจัดส่ง 43 23  62  23 

11. ฝ่ายจัดซื้อ - 10  -    14 

12. ฝ่ายประกันคุณภาพ 24 113  31  148 

ปี 2564 ปี 2565

จ�านวนผู้บรหิาร (ท่าน) 6 6

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 20,900,750 22,200,000

ค่าตอบแทนอื่นๆ/1 675,248 727,392

รวม 21,575,998 22,927,392

ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร

ค่าตอบแทนอื่นๆ

-ไม่มี-

บุคลากร
พนักงานของ NSL ไม่มีการจัดตัง้สหภาพแรงงาน โดยจ�านวนพนักงานของ NSL แบ่งตามสายงานได้ดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: ผู้บรหิาร ได้แก่ กรรมการผู้อ�านวยการ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ ผู้อ�านวยการด้านการขายและการตลาด ผู้อ�านวยการด้านบัญชีและการเงิน และผู้อ�านวยการ 
 ด้านปฏิบัติการ
 /1 ค่าตอบแทนอื่นๆ หมายถึง ค่าน�้ามัน ค่าเบี้ยประกัน เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
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ฝ่าย

จ�านวนพนักงาน 

2564 2565

รายวัน รายเดือน รายวัน รายเดือน

13. ฝ่ายคลังสินค้า 47 19  62  25 

14. ฝ่ายสโตร์ 11 22  29  27 

15. ฝ่ายวศิวกรรม 5 35  6  52 

รวม 1,180 456  1,572  569 

รวมรายวันและรายเดือน 1,636 2,141 

จ�านวนพนักงานแบ่งตามเพศได้ดังต่อไปนี้

ปี 2564 ปี 2565

เพศชาย  759  995 

เพศหญิง  877  1,146 

รวม 1,636  2,141

หมายเหตุ: พนักงานทัง้หมดปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 3 สถานที่ ได้แก่ โรงงานและส�านักงาน จ. นนทบุร ีโรงงานสาขา 1 และ 2 จ. ชลบุร ี
 1 พนักงานฝ่ายบรหิาร คือ เลขานุการของผู้บรหิาร

ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนพนักงานของ NSL ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุน 
ส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าคอมมิชชัน่ ค่าชดเชย เป็นต้น สามารถสรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ: ผลประโยชน์ผู้บรหิารและพนักงานกรณีท�างานนาน ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินสด เมื่ออายุงานครบ 3 ปีแรก และทองค�าเมื่ออายุงานครบทุก 5 ปี

ผลประโยชน์ระยะยาวของผู้บรหิารและพนักงาน

ปี 2564 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนพนักงาน 407.4 508.1

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาว 
ของผู้บรหิารและพนักงาน

8.7 4.8

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-
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นโยบายพัฒนาบุคลากร

NSL มีแนวทางในการปรับโครงสร้างองค์กรให้เกิดความสมดุลระหว่างจ�านวนพนักงานในแต่ละระดับ ด้วยการพัฒนาศักยภาพ 
ของพนักงานให้มีทักษะทางการบรหิารเพิ่มมากขึ้น และปรับเลื่อนต�าแหน่งให้พนักงานที่มีการพัฒนาความสามารถเห็นได้ 
อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม หากไม่สามารถพัฒนาพนักงานให้เลื่อนระดับชั้นขึ้นมาได้ NSL มีแผนที่จะว่าจ้างผู้ที่มีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับงานเข้ามาเพิ่มเติม เพื่อให้การท�างานโดยรวมของทุกหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

1. การพัฒนาบุคลากร

NSL ใหค้วามส�าคญักบัการพัฒนาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน เพือ่ให้มโีอกาสเตบิโตกา้วหนา้ภายในองคก์ร และมคีวามมัน่คง
ในการท�างาน โดยมีระดับขัน้ตอนการพัฒนา ดังนี้

1. ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือวธิีปฏิบัติงาน หรอืสอบถามจากหัวหน้างานหรอืเพื่อนร่วมงาน

2. รับการถ่ายทอดการให้ความรู้โดยหัวหน้างานในช่วงเช้าก่อนเร ิ่มงาน (Morning Talk) โดยหัวหน้างานจะแบ่งปันเทคนิค  
และวธิีการในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมให้กับทีมงาน รวมทั้งช่วยให้ค�าแนะน�าหรอืให้ค�าปรกึษาเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในการ 
ปฏิบัติงาน

3. ท�าการทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยหัวหน้างานจะเป็นผู้ทดสอบและประเมินผล รวมทั้ง 
ให้ค�าแนะน�าเพื่อการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น

4. ส�าหรับพนกังานทีม่คีวามรู้ ความเขา้ใจ และมีแนวทางในการปฏบัิติงานท่ีสามารถเพิม่ประสทิธิภาพในการท�างาน สามารถน�าเสนอ 
และถ่ายทอดให้เพื่อนร่วมงานได้ในรูปแบบของการประชุมหรอือบรม 

5. พนักงานจะได้รับการอบรม สัมมนาที่ NSL จัดให้ตามสายงานและตามระดับการบังคับบัญชา

6. นอกจากนี้ พนักงานสามารถขออนุมัติจากหัวหน้างานเพื่อเข้ารับการอบรม สัมมนา ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกได้ หากเห็นว่า
เหมาะสมและจ�าเป็นต่อการพัฒนาการท�างาน

2. แผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)

NSL ได้มีการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งบรหิารของกรรมการผู้อ�านวยการและผู้บรหิารของ NSL เพื่อทดแทนต�าแหน่งเดิม 
ที่ว่างลงจากการเกษียณอายุหรอืผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ โดยก�าหนดให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิาร 
ระดับที่สูงกว่า (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังบุคคลมาด�ารงต�าแหน่งแทนและให้มีการถ่ายทอดความรู้ในการท�างานให ้
กับพนักงานของ NSL ที่พิจารณาเห็นว่ามีศักยภาพและสามารถปฎิบัติหน้าที่แทนกรรมการผู้จัดการและผู้บรหิารได้ในกรณีฉุกเฉิน 
หรอืเกษียณอายุ หรอืผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของ NSL  
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ต้องการตามต�าแหน่งนัน้

ขั้นตอนการด�าเนินการ

1. ในกรณีที่ต�าแหน่งผู้จัดการฝ่ายว่างลงหรอืผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้อ�านวยการเป็นผู้พิจารณา
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และ/หรอื ที่ผ่านหลักสูตรการอบรมของ NSL มาด�ารงต�าแหน่งแทน หรอืสรรหา 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งจากภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่แทน

2. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการว่างลงหรอืผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบรษัิท 
เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และ/หรอื ท่ีผ่านหลักสูตรการอบรมของ NSL มาด�ารงต�าแหน่งแทน 
หรอืสรรหาผู้ด�ารงต�าแหน่งจากภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่แทน โดยจัดให้มีการลงคะแนนเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท
และตัดสินจากเสียงข้างมากของคณะกรรมการบรษัิท หากคะแนนเสียงเท่ากันท้ังสองฝ่ายให้ประธานกรรมการบรษัิทเป็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาด
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เรยีน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการบรษัิทที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน  
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์ด้านการบรหิาร การบัญชี การเงิน และกฎหมาย ซึ่งคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
และองค์ประกอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย

1. รศ. ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร กรรมการตรวจสอบ

3. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์ กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยสอบทาน
และผลักดันให้บรษัิทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ  
มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ความส�าคัญกับโครงสร้างและกระบวนการท�างานขององค์กรอย่าง 
เป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่โปร่งใส และยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพื่อให้บรษัิทฯ บรรลุเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดและด�าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน

ในป ี2565 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 คร้ัง โดยไดมี้การหารอืร่วมกับผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี 
ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกคร้ัง

สรุปสาระส�าคัญของการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาล งบการเงนิประจ�าปขีองบรษัิทฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละฝา่ยบรหิาร 
ในเร ื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบ
ต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวธิีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
เพียงพอ และความมอีสิระของผูส้อบบญัช ีเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัช ี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อหารอืเกี่ยวกับ 
แผนการสอบบัญชี ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งในปี 2565 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�าคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย คณะกรรมการตรวจสอบจึงม ี
ความเห็นว่าบรษัิทฯ มีระบบรายงานทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดแย้ง
กับข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญและมีการจัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การสอบทานรายการระหว่างกัน หรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ตามประกาศ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผลการสอบทานพบว่า  
รายการระหว่างกันของกลุม่กจิการไดม้กีารด�าเนินการตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป แบบสมเหตสุมผล เป็นประโยชนส์งูสุดตอ่การด�าเนนิงาน 
ของบรษัิทฯ และไม่เอื้อประโยชน์ต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสอบทานการบรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท และฝ่ายบรหิาร ได้ให้ความส�าคัญกับการบรหิารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน
บรษัิทฯ โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและมีการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�่าเสมอ 
รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับทราบการรายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงของบรษัิทฯ และได้สอบทาน
ประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยงจากผลการด�าเนินงานของแต่ละฝ่ายบรหิารที่รับผิดชอบ ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี จึงท�าให้เชื่อได้ว่าบรษัิทฯ มีการบรหิารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรอืลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อการด�าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และรับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ  
ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบรษัิท

การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน แผนการตรวจสอบประจ�าปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน (บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด) โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ  
เพื่อก่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�า ปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาจัดให้มีการหมุนเวยีนผู้สอบบัญชีตามประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งได้แก่  
1) นายมงคล สมผลผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8444 หรอื 2) นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4292 หรอื  
3) นายชูพงษ์ สุรชุติกาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325 จากบรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด และเป็น 
ผูส้อบบญัชทีีไ่ดรั้บความเหน็ชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ  
รวมทัง้พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในปี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิติตามหนา้ท่ี และความรับผดิชอบทีไ่ดร้ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ 
ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน 
ของบรษัิทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บรษัิทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง 
ตามกฎหมาย ขอ้ผกูพันต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการด�าเนนิธรุกจิ รวมถงึระบบการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง
อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

รศ.ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามส�าคัญต่อระบบการควบคมุภายใน จงึได้จดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีค่รอบคลมุทัง้ในดา้นการเงนิ 
การบรหิาร การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การด�าเนินงาน 
ด้านต่างๆ ของ NSL มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของส�านกังานคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน  
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
และระบบการติดตาม และมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของ NSL มีความเพียงพอและเหมาะสม 

NSL ไดว่้าจา้งบรษัิท ยนูคี แอดไวเซอร์ จ�ากดั(“Unique”) เพือ่ท�าหนา้ท่ีสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ในปี 2565 ซึ่งครอบคลุมกระบวนการที่ส�าคัญ ๆ ของ NSL ดังนี้

1. ระบบรายได้ การรับรู้รายได้ และการรับช�าระเงิน

2. ระบบการบรหิารการผลิต และต้นทุนการผลิต 

3. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่าย และการจ่ายเงิน

4. ระบบการบรหิารสินค้าคงเหลือและการจัดส่ง

5. ระบบการบรหิารการเงินและจัดการเงินสด

6. ระบบการควบคุมทัว่ไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

7. ระบบการบรหิารความเสี่ยงและการก�ากับดูแลกิจการ

8. PDPA Readiness

NSL ใหค้วามส�าคญัตอ่ระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าการสอบทาน  
ประเมินระบบการควบคุมภายในและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่อก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจน 
การควบคมุภายในด้านต่างๆ ให้มคีวามเพียงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ มปีระสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน การใชท้รัพยากร 
การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรอืลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงิน 
ที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของ NSL

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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รายการระหว่างกัน
 

 

รายการระหว่างกนั 

1. บคุคลที5อาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์
 

บคุคลที5อาจมีความเกี5ยวโยง ความสมัพนัธ ์
1. นายสมชาย อศัวปิยานนท ์(“นาย

สมชาย”) 
• เป็นกรรมการ, กรรมการผูอ้าํนวยการ และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ 

NSL โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ทั Qงหมด 71.67% (ขอ้มลูการถอืหุน้
จาก TSD และ SEC ณ วนัที[ 14 ธนัวาคม 2565) 

• เป็นกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามของ NSL 

2. บรษิทั ควอลติีQฟู้ดสเปเชยีลตีQ จาํกดั
(“QFS”)  
ธรุกจิ: ขายสง่ปลา ผลติภณัฑส์ตัวนํ์Qา 
เนืQอสตัว ์สาหรา่ยและผกัต่างๆ แชแ่ขง็
และแปรรปู  

• บุคคลที[เกี[ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว ซึ[งเป็นผูบ้รหิารของ NSL คอื 
น.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 73.80% และเป็น
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามแต่เพยีงผูเ้ดยีว  (ขอ้มลูการถอืหุน้จาก 
BOL ณ วนัที[ 16 กรกฎาคม 2564) (ก่อนหน้านีQ น.ส. แววดาว 
เคยเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 15% รวมถงึน.ส. แสงเดอืน (น้องสาว) เป็น
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10% และเป็นกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามทั Qงสองทา่น 
แต่ไดม้กีารจดทะเบยีนเปลี[ยนแปลงแกไ้ขแลว้)  

• NSL เขา้ทาํสญัญาซืQอขายกจิการกบั QFS เมื[อวนัที[ 1 สงิหาคม 
2562 โดยบุคลากรหลกัของ QFS คอื น.ส. แววดาว และ 
น.ส. แสงเดอืน ไดม้าดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการดา้นการขายและ
การตลาด โดยมสีญัญาจา้งงานลงวนัที[ 1 พฤษภาคม 2562 และ
ตาํแหน่งผูจ้ดัการทั [วไปสว่นงาน Food Service โดยม ี
สญัญาจา้งงานลงวนัที[ 1 สงิหาคม 2562 ที[ NSL ตามลาํดบั  

• นอกจากนีQ QFS ใหส้ญัญาจะไมป่ระกอบธรุกจิที[มลีกัษณะ
คลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอืแขง่ขนักบัธรุกจิประเภทเดยีวกบั NSL  

3. บรษิทั ถงัทองประสพโชค จาํกดั  
(“ถงัทองประสพโชค”) 
ธรุกจิ: รา้นอาหาร และขายปลกี
ผลติภณัฑส์ตัวนํ์Qา เนืQอสตัวแ์ชแ่ขง็และ
แปรรปูในรา้นอาหาร 

• ผูบ้รหิารของ NSL คอื น.ส. แววดาวเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7.69% 
รวมถงึบุคคลที[เกี[ยวขอ้งของ น.ส.แววดาว คอื น.ส. แสงเดอืน 
(น้องสาว) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 76.92% และเป็นกรรมการผูม้อีาํนาจ
ลงนาม ของ ถงัทองประสพโชค 

4. คณุแววดาว ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แววดาว”) 

• ผูบ้รหิารของ NSL ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการดา้นการขายและ
การตลาด (Export & Food Services) 

5. คณุแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 
(“น.ส. แสงเดอืน”) 

• น้องสาว น.ส.แววดาว และเป็นพนกังานของ NSL ดาํรงตาํแหน่ง
ผูจ้ดัการทั [วไปสว่นงาน Food Services 
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2. รายการระหว่างกนัของ NSL และบคุคลที5อาจมีความขดัแย้ง  
ในปี 2564 และ 2565 NSL มกีารเขา้ทาํรายการกบับุคคลที[อาจมคีวามขดัแยง้ โดยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไมก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัรายละเอยีดต่อไปนีQ  

บคุคลที5อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 2564 2565 ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  

1. บรษิทั ถงัทองประสพ

โชค จาํกดั  

(“ถงัทองประสพโชค”) 

  

รายไดจ้ากการขาย 
ลกูหนีQการคา้ ณ สิQนงวด 

3,550,122 
400,051 

4,073,828 
465,986 

• ถงัทองประสพโชคประกอบธรุกจิรา้นอาหาร คอื รา้น Food Identity มทีั Qงหมด 

3 สาขา ไดแ้ก่ 1. ตั Qงอยูท่ ี[ โครงการฟู้ดวลิลา่ (“Food Villa”) ถ.ราชพฤกษ์  

2. ตั Qงอยูท่ ี[ในปั äมคาลเทก็ซ ์ถ.ราชพฤกษ ์- รตันาธเิบศร ์และ 3. ตั Qงอยูท่ ี[ 

กรงุเทพกรฑีา Market Place โดย NSL ขายสนิคา้ไดแ้ก่ เนืQอสตัว ์ผกัแชแ่ขง็ 

ใหแ้ก่ถงัทองประสพโชค (สนิคา้จากธรุกจิ QFS)  

• การกาํหนดราคาและเงื[อนไข: ราคาที[ขายใหถ้งัทองประสพโชคเป็น ราคาบวก

จากตน้ทนุ (Cost Plus) ซึ[งเทยีบเคยีงไดก้บัราคาที[ขายใหบุ้คคลภายนอก  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่รายการดงักลา่วเป็นการซืQอขายปกต ิม ี

ความจาํเป็น สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื[อประโยชน์ของการดาํเนินธรุกจิ  

มรีาคา เงื[อนไขการชาํระเงนิ และเงื[อนไขทางการคา้ ที[เทยีบเคยีงไดก้บั 

การทาํรายการกบับุคคลอื[นและเป็นไปตามปกตธิรุกจิ 

  

 

 

3. การคํRาประกนั การจาํนอง และการจาํนํา  

ผูค้ ํRาประกนั 
ผูไ้ด้รบั
วงเงินกู้ 

ประเภทสินเชื5อ / หลกัทรพัย ์
วงเงินที5
ได้รบั   

(ล้านบาท) 

วงเงินที5ใช้
ไป ณ 31 
ธ.ค. 64 

(ล้านบาท) 

วงเงินที5ใช้
ไป ณ 31 
ธ.ค. 65 

(ล้านบาท) 

รายละเอียดสินทรพัย ์
การคํRาประกนั / จาํนอง / จาํนํา 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ณ วนัที[ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 บรษิทัฯ ไมม่กีารคํQาประกนั การจาํนอง และการจาํนําโดยบุคคลที[อาจมคีวามเกี[ยวโยง 

 

 

 

4. การคํRาประกนัสญัญาเช่าการเงิน (เช่าซืRอรถยนต)์ 

ผูใ้ห้เช่า ทรพัยส์ินภายใต้
สญัญาเช่าการเงิน 
(เช่าซื<อรถยนต)์ 

วนัทีBทาํ
สญัญาเช่า

การเงิน 

ระยะเวลา
เช่าซื<อตาม

สญัญา 

มลูค่ารถตาม
สญัญาเช่า

การเงิน 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบี<ย
ทีBแท้จริง 
% ต่อปี 

หนี<สินตามสญัญา
เช่าการเงิน 

ณ 31 ธ.ค. 2564 
(ล้านบาท) 

หนี<สินตามสญัญา
เช่าการเงิน 

ณ 31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

ผูค้ํ<าประกนั ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 บรษิทัฯ ไมม่กีารคํ?าประกนัสญัญาเชา่การเงนิ (เชา่ซื?อรถยนต)์ โดยบุคคลที(อาจมคีวามเกี(ยวโยง 
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5. ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

NSL ทํารายการระหว่างกนัด้วยความระมดัระวงั โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ NSL และผู้ถือหุ้นเป็นสําคญั  
การทํารายการระหว่างกนัของ NSL กบับุคคลที[อาจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกจิปกต ิหรอืเป็น
รายการที[มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลเพื[อสนับสนุนธุรกจิปกตขิอง NSL โดยเงื[อนไขต่างๆ ของรายการ
ระหว่างกันที[เกิดขึQนจะถูกกําหนดให้เป็นไปตามเงื[อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และดําเนินการ
เช่นเดยีวกบัที[ปฏบิตักิบัลูกคา้ทั [วไปที[มลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั สาํหรบัการกูย้มืเงนิกบับุคคลที[เกี[ยวขอ้งนั Qน 
NSL ดาํเนินการไปเพื[อเสรมิสภาพคลอ่งตามความจาํเป็นเทา่นั Qน 

6. มาตรการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  

NSL อนุมตัิรายการระหว่างกนัโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ NSL เป็นสําคญั โดยผ่านขั Qนตอนการพจิารณาตาม
ระเบียบปฏิบัติของ NSL และผ่านขั Qนตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที[เกี[ยวข้อง ซึ[งประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของ NSL ร่วมพจิารณาถงึผลกระทบและให้มกีาร
กาํหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามเงื[อนไขการคา้ปกตเิสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ในกรณีที[กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที[อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
กรรมการที[มสี่วนไดเ้สยีผูน้ั Qนไม่มอีํานาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบั NSL ตามที[สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

ในกรณีที[คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัที[อาจจะเกดิขึQน NSL จะแต่งตั Qง
ผูเ้ชี[ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีอง NSL เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี[ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพื[อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เพื[อใหม้ ั [นใจวา่การเขา้
ทํารายการดงักล่าว มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของ NSL เป็นสาํคญั โดย NSL 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิที[ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง NSL 

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(มเีงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตริะหว่าง NSL และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที[มคีวามขดัแยง้ที[ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํา
ธรุกรรมดงักลา่วได ้หากรายการนั Qนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที[วญิîชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทั [วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที[ปราศจากอทิธพิลในการที[ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที[มคีวามเกี[ยวโยงกนั ทั QงนีQ NSL จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมเพื[อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส  

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(ไมเ่ป็นเงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการที[เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที[ไม่เป็นเงื[อนไขการคา้โดยทั [วไป จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและใหค้วามเหน็
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืที[ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื[อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป ทั QงนีQ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Qงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสั [ง
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี[ยวกบั 
การเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการที[เกี[ยวโยงกนั  

 

7. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต  

รายการระหว่างกนัที[อาจเกดิขึQนในอนาคตนั Qน คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย์ รวมทั Qงข้อบังคบั ประกาศ และคําสั [งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย ์
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NSL ทํารายการระหว่างกนัด้วยความระมดัระวงั โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ NSL และผู้ถือหุ้นเป็นสําคญั  
การทํารายการระหว่างกนัของ NSL กบับุคคลที[อาจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกจิปกต ิหรอืเป็น
รายการที[มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลเพื[อสนับสนุนธุรกจิปกตขิอง NSL โดยเงื[อนไขต่างๆ ของรายการ
ระหว่างกันที[เกิดขึQนจะถูกกําหนดให้เป็นไปตามเงื[อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และดําเนินการ
เช่นเดยีวกบัที[ปฏบิตักิบัลูกคา้ทั [วไปที[มลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั สาํหรบัการกูย้มืเงนิกบับุคคลที[เกี[ยวขอ้งนั Qน 
NSL ดาํเนินการไปเพื[อเสรมิสภาพคลอ่งตามความจาํเป็นเทา่นั Qน 

6. มาตรการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั  

NSL อนุมตัิรายการระหว่างกนัโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ NSL เป็นสําคญั โดยผ่านขั Qนตอนการพจิารณาตาม
ระเบียบปฏิบัติของ NSL และผ่านขั Qนตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที[เกี[ยวข้อง ซึ[งประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของ NSL ร่วมพจิารณาถงึผลกระทบและให้มกีาร
กาํหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสมตามเงื[อนไขการคา้ปกตเิสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 

ในกรณีที[กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที[อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
กรรมการที[มสี่วนไดเ้สยีผูน้ั Qนไม่มอีํานาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบั NSL ตามที[สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ กาํหนด 

ในกรณีที[คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัที[อาจจะเกดิขึQน NSL จะแต่งตั Qง
ผูเ้ชี[ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชขีอง NSL เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี[ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วเพื[อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เพื[อใหม้ ั [นใจวา่การเขา้
ทํารายการดงักล่าว มคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของ NSL เป็นสาํคญั โดย NSL 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิที[ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง NSL 

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(มเีงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกตริะหว่าง NSL และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที[มคีวามขดัแยง้ที[ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํา
ธรุกรรมดงักลา่วได ้หากรายการนั Qนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที[วญิîชูนจะพงึกระทาํกบัคูส่ญัญาทั [วไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที[ปราศจากอทิธพิลในการที[ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที[มคีวามเกี[ยวโยงกนั ทั QงนีQ NSL จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมเพื[อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส  

การทาํรายการที(เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที(ไมเ่ป็นเงื(อนไขการคา้โดยทั (วไป 

การทํารายการที[เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที[ไม่เป็นเงื[อนไขการคา้โดยทั [วไป จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและใหค้วามเหน็
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืที[ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื[อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป ทั QงนีQ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Qงขอ้บงัคบั ประกาศ และคาํสั [ง
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี[ยวกบั 
การเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการที[เกี[ยวโยงกนั  

 

7. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต  

รายการระหว่างกนัที[อาจเกดิขึQนในอนาคตนั Qน คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย์ รวมทั Qงข้อบังคบั ประกาศ และคําสั [งของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย ์
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แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี[ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที[เกี[ยวโยงกนัของ NSL 
และบรษิทัยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชทีี[กาํหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

NSL คาดวา่จะมรีายการระหวา่งกนัเพยีง 1 รายการที[จะยงัคงเกดิต่อเนื[องคอื รายการขายใหถ้งัทองประสพโชค  

ข้อตกลงยินยอมจาํกดัขอบเขตการดาํเนินธรุกิจ  

สบืเนื[องจาก น.ส. แววดาว ซึ[งเป็นผูบ้รหิารของ NSL และ น.ส. แสงเดอืน ซึ[งเป็นบุคคลที[เกี[ยวขอ้งของนางสาวแววดาว 
เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามในบรษิทัที[มกีารประกอบธุรกจิที[อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั 
NSL บุคคลดงักล่าวจงึร่วมลงนามในขอ้ตกลงยนิยอมจํากดัขอบเขตการดําเนินธุรกจิ (Guarantee Agreement) เพื[อ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สรปุไดด้งันีQ 

ผูใ้หส้ญัญา : 1. นางสาวแววดาว ธนวฒันเสถยีร 

2. นางสาวแสงเดอืน ธนวฒันเสถยีร 

วนัที(ทาํสญัญา: : 1 สงิหาคม 2562 

วนัที(สญัญามผีล : 1 สงิหาคม 2562 (วนัที(ทาํสญัญา)  

เงื(อนไขสญัญา : การไม่ทําธุรกจิแข่งกบักลุ่มของ NSL : คู่สญัญาใหส้ญัญาว่าตนและบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง 
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที(แกไ้ข) ของตน ไม่ทําธุรกจิแขง่ขนักบั 
NSL ซึ(งไดแ้ก่ กจิการขายส่งปลา ผลติภณัฑส์ตัวนํ์aา เนืaอสตัว ์สาหร่าย และ ผกัต่างๆ แช่แขง็และ
แปรรปูและกจิการการขายอื(นๆ ที(เกี(ยวขอ้งกนั หรอื กจิการที(มลีกัษณะคลา้ยคลงึ เหมอืนกนั หรอื
แขง่ขนักบัธรุกจิประเภทเดยีวกบักจิการที(ซืaอขายในประเทศไทย 

เหตุแหง่การสิaนสดุ
ของขอ้ตกลง 

: ขอ้ตกลงสิaนสดุลง ภายใน 5 ปี นบัจากวนัที(ผูใ้หส้ญัญาสิaนสดุการเป็นพนกังาน NSL 
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบรษัิท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ในการจัดท�า 
งบการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่ เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 
และอยู่บนหลักการ ประมาณการอย่างสมเหตุสมผล เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงินทั่วไป  
ทัง้นี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีระบบการควบคุมและระบบการบรหิารความเสี่ยงรวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ  
ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ 
ซึ่งทรัพย์สินของบรษัิท ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ก�ากับดููแลคุุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบรหิารความเสี่่ยงและกระบวนการต่างๆ เพื่่อการสนับสนุน 

ข้อมููลและเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่่อให้มีความมั่่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมููลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  

และเพียงพอทีจ่ะด�ารงไว้ซึง่ทรัพยส์นิ ตลอดจนปอ้งกนัมใิหเ้กดิการทุจุรติหรอืการด�าเนนิการที่ผ่ดิปกติอย่า่งมสีาระส�าคญั ซึ่ง่ความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร ื่องนีป้รากฏในหนา้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปฉีบบัน้ีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิทจึงมีความเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ และการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบรษัิทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน 
และกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ต่อรายงานทางการเงิน

นางสุวมิล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการบรษัิท

นายสมชาย อัศวปิยานนท์
ประธานกรรมการบรหิาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย              
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้อง 
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหลา่น้ี 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ในช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าท่ี
เป็นสาระส าคญัในงบการเงินและส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อก าไรขาดทุนของบริษทั ดงันั้นจึงเกิด
ความเส่ียงเก่ียวกับระยะเวลาในการโอนการ
ควบคุมของสินค้าซ่ึงส่งผลต่อการรับรู้รายได ้
ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้อง
บริษทัในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายไดข้องบริษทั
ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 3.11 

• ท าความเข้าใจและการประเมินการออกแบบการ
ควบคุมภายในและการน าการควบคุมภายในไป
ปฏิบติั ตลอดจนการทดสอบประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในท่ี เก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้
ในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลารายงาน   

• ตรวจสอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนและ
หลังส้ินรอบระยะรายงานเพื่อตรวจสอบกับ
เอกสารใบสั่งขาย ใบส่งของ/ใบก ากับภาษีว่า
รายไดถู้กรับรู้ตรงตามงวดอยา่งเหมาะสม 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบ
แยกย่อยตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และการ
เปรียบเทียบอัตราก าไรขั้ นต้นแยกย่อยตาม
ประเภทของผลิตภัณฑ์ เพ่ือตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลารายงาน  
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ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี  หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้ เกณฑ ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นผล 
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ี เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการ 
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรง
ตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของบริษทั 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  
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•  สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทใน        
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องใน        
งบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด 
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า         
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั
เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน
รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 มงคล  สมผล 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8444 
วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ 2565 2564
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 115,148,373      459,329,247      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6 595,411,912      496,282,374      
สินคา้คงเหลือ 7 267,104,666      188,839,047      
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน - เงินลงทุนชัว่คราว 8 301,045,495      1,000                 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 9 -                 166,232             
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,696,924          2,293,536          

  รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 1,281,407,370   1,146,911,436   

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 954,448,280      914,355,489      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 15,248,014        11,435,201        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 12 6,069,756          7,108,084          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 8,146,333          10,712,134        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 14 24,335,722        20,370,922        

  รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 1,008,248,105   963,981,830      
รวมสินทรัพย์ 2,289,655,475   2,110,893,266   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุ 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 58,791,591 38,656,217
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 16 559,495,717 453,247,081
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 103,339,853 102,797,888

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 18 5,329,613 4,626,714

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 34,216,090 20,718,994
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 19 3,840,594 199,101
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 8,546,738 7,930,504

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 773,560,196 628,176,499

หน้ีสินไมห่มนุเวียน 
      เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 72,164,348 175,290,466

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 18 7,365,055 5,575,393
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 30,474,865 49,826,899

รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 110,004,268 230,692,758
รวมหน้ีสิน 883,564,464 858,869,257

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุ 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 300,000,000 300,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
   หุ้นสามญั 300,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 
     ช าระครบแลว้ 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 21 797,375,186 797,375,186
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 22 30,000,000 30,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 278,715,825 124,648,823
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,406,091,011 1,252,024,009

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,289,655,475 2,110,893,266

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : บาท

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ 2565 2564
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 4,001,472,632 3,038,293,182
รายไดอ่ื้น 8,298,692 4,590,697

รวมรายได้ 4,009,771,324 3,042,883,879

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขาย 3,259,347,644 2,496,658,959
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 267,125,341 203,792,770
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 101,378,174 93,244,925

รวมค่าใชจ่้าย 3,627,851,159 2,793,696,654

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 381,920,165 249,187,225
ตน้ทุนทางการเงิน 10,281,445 16,796,033
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 371,638,720 232,391,192
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 74,041,436 41,279,706
ก าไรส าหรับปี 297,597,284 191,111,486

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
     การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน
         เม่ือเกษียณอายุ 20.1 8,086,398 -               
      ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัการวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนั
         ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 13 (1,617,280) -               
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 6,469,118 -               
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 304,066,402 191,111,486

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 26 0.99                   0.70                   
จ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 26 300,000,000      272,671,233      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : บาท

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุ ทุนที่ออก ส่วนเกนิมูลค่า รวม

และช าระแล้ว หุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนส ารอง

ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 225,000,000 - 30,000,000 199,784,825 454,784,825

เพ่ิมทุน 21 75,000,000 797,375,186 - - 872,375,186

เงินปันผลจ่าย 23 - - - (266,247,488) (266,247,488)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 191,111,486      191,111,486

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 300,000,000 797,375,186 30,000,000 124,648,823 1,252,024,009

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 300,000,000 797,375,186 30,000,000 124,648,823 1,252,024,009

เงินปันผลจ่าย 23 - - - (149,999,400) (149,999,400)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - 304,066,402      304,066,402

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 300,000,000 797,375,186 30,000,000 278,715,825 1,406,091,011

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

ก าไรสะสม

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2565 2564
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 297,597,284      191,111,486      
รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 74,041,436 41,279,706
ค่าเส่ือมราคา 95,307,525        90,926,264        
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,745,237          4,618,434          
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,150,328          1,103,503          
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 14,875               619                    
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (26,408)              (682,046)            
ค่าใชจ่้ายหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,792,560          8,695,145          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 763,862             40,727               
ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) 2,489,815          (4,791,728)         
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน (4,023,896)         754,603             
ขาดทุน (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากตราสารอนุพนัธ์ 3,807,725          (678,655)            
ก าไรจากการวดัมลูค่าสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (1,044,492)         -                 
ดอกเบ้ียรับ (582,029)            (333,117)            
ตน้ทุนทางการเงิน 10,281,445        16,796,033        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์
  และหน้ีสินด าเนินงาน 490,315,267 348,840,974

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (99,601,618)       (82,891,404)       
สินคา้คงเหลือ (80,755,434)       (42,225,494)       
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (403,388)            (854,542)            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน -                 (500,000)            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 112,092,329      36,552,645        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 616,234             (22,262,749)       
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (16,058,196)       (546,192)            

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 406,205,194      236,113,238      

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : บาท

งบกระแสเงินสด
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุ 2565 2564
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับจากดอกเบ้ียเงินฝาก 290,244             333,117             
เงินสดจ่ายส าหรับภาษีเงินได้ (59,595,819)       (44,651,871)       

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 346,899,619      191,794,484      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน - 
เงินลงทุนชัว่คราว (300,000,000)     (1,000)                

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร 5.1 (144,741,151)     (32,697,048)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 26,416               923,832             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 5.2 (368,000)            (787,000)            

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (445,082,735)     (32,561,216)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
รับ (จ่ายคืน) เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.3 23,932,729 (186,152,877)
จ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.3 (101,780,121) (106,563,632)
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า 5.3 (7,603,053)         (6,257,512)         
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย 5.3 (10,547,913)       (16,991,773)       
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนสุทธิ 21 -                 872,375,186      
เงินปันผลจ่าย 23 (149,999,400)     (266,247,488)     

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (245,997,758)     290,161,904      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (344,180,874)     449,395,172      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 459,329,247 9,934,075
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 4 115,148,373      459,329,247      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย : บาท

บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน)งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
 
 

 

บริษัท เอน็เอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 

1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
บริษทั เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชยข์องไทย เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม 2549 โดยไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพ
เป็นบริษทัมหำชนเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 และบริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 โดยมีที่อยู่ของส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำตำมที่จดทะเบียนไว้
ดงัน้ี 

ส ำนกังำนใหญ่ :  เลขท่ี 55/22 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 
อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี  

ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึง :  เลขท่ี 700/707 หมู่ท่ี 1 ต ำบลพำนทอง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสอง :  เลขท่ี 700/836 หมู่ท่ี 6 ต ำบลหนองต ำลึง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีสำม :  เลขท่ี 29/52 หมู่ท่ี 2 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 

อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 
ส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีส่ี :  เลขท่ี 55/11 หมู่ท่ี 3 ถนนบำงบัวทอง-สะพำนนนทบุรี (345) ต ำบลล ำโพ 

อ ำเภอบำงบวัทอง  จงัหวดันนทบุรี 

วตัถุประสงค์หลักของบริษทั คือ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด ขำยส่งปลำ ผลิตภัณฑ์สัตว์น ้ ำ 
เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัคือ นำยสมชำย อศัวปิยำนนท์ซ่ึงถือหุ้น
ของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 71.67 และร้อยละ 74.99 ของทุนท่ีช ำระแลว้ของบริษทั ตำมล ำดบั 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บรษัิท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1  บริษทัจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน  

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  

2.2 งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 
เป็นตน้ไป และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง 
“กำรจดัท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั        
จดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีใน
งบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2562  

2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ซ่ึงน ำมำแสดงเปรียบเทียบไดม้ำจำกงบกำรเงิน
ของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 

2.5 กำรจดัท ำงบกำรเงินให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินก ำหนดให้ใช้ประมำณกำร
ทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรซ่ึงจดัท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำย
กำรบญัชีของบริษทัไปถือปฏิบติั และตอ้งเปิดเผยเร่ืองกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรหรือควำมซบัซ้อน
หรือเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนและประมำณกำรท่ีมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.6 งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษได้จัดท ำขึ้ นตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำม    
ขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทย
เป็นหลกั 

2.7 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน         
ส ำหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปีบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำ          
เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
ถอ้ยค ำและค ำศพัท ์และขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชีเก่ียวกบักำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง ระยะท่ี 2 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินของบริษทั  
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2.8 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกันภยั  
ไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป 

เม่ือวนัท่ี 26 กันยำยน 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงได้ประกำศใน 
รำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 เป็นตน้ไป ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงและ
เก่ียวขอ้งกบับริษทั มีดงัน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 

กำรปรับปรุงดงักล่ำวก ำหนดให้กิจกำรรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรขำยสินคำ้ท่ีผลิตไดก่้อนท่ี
สินทรัพย์จะใช้ได้ตำมประสงค์ในก ำไรหรือขำดทุน แทนกำรน ำไปหักออกจำกต้นทุนของ
สินทรัพยน์ั้น กำรปรับปรุงดงักล่ำวตอ้งถือปฏิบติัแบบปรับยอ้นหลงั เฉพำะกบัรำยกำรของท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ท่ีมีกำรท ำให้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนไดต้ำมควำมประสงค์
ของฝ่ำยบริหำรท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลำแรกสุดท่ีน ำเสนอในงบกำรเงินท่ี
กิจกำรถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงน้ีเป็นคร้ังแรก กิจกำรตอ้งรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรเร่ิมตน้
ถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงน้ีให้เป็นรำยกำรปรับปรุงในก ำไรสะสมยกมำ (หรือองค์ประกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุน้ตำมควำมเหมำะสม) ณ วนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลำแรกสุดท่ีน ำเสนอ 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ี์อำจ
เกิดขึ้น 

กำรปรับปรุงน้ีไดอ้ธิบำยให้ชดัเจนว่ำ “ตน้ทุนกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำ” ประกอบดว้ย “ตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญำ” ซ่ึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสัญญำ ประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่ม
ในกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำ (ตวัอยำ่งเช่น ค่ำแรงงำน หรือค่ำวตัถุทำงตรง) และกำรปันส่วนตน้ทุน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำ (ตวัอย่ำงเช่น กำรปันส่วนค่ำเส่ือมรำคำของ
รำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำนั้น) กำรปรับปรุงดงักล่ำวตอ้ง
ถือปฏิบติักบัสัญญำซ่ึงยงัปฏิบติัไม่ครบตำมภำระผูกพนัทั้งหมด ณ วนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลำ
รำยงำนประจ ำปี ซ่ึงกิจกำรถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงน้ีเป็นคร้ังแรก โดยไม่ตอ้งปรับปรุงยอ้นหลงั
ขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ตอ้งรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรเร่ิมตน้ถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงน้ีให้เป็น
รำยกำรปรับปรุงในก ำไรสะสมยกมำ หรือองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (ตำมควำมเหมำะสม)  
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

กำรปรับปรุง TFRS 3 เพื่อให้สอดคลอ้งตำมกรอบแนวคิดฯ ฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ ณ ปัจจุบนั
นอกจำกน้ี ยงัมีกำรเพิ่มขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัภำระผูกพนัภำยในขอบเขตของ TAS 37 โดยก ำหนดให้
ผูซ้ื้อตอ้งถือปฏิบติัตำม TAS 37 ในกำรก ำหนดว่ำ ณ วนัซ้ือ มีภำระผูกพนัปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลจำก
เหตุกำรณ์ในอดีตหรือไม่ และเพิ่มขอ้ก ำหนดส ำหรับเงินท่ีน ำส่งรัฐท่ีอยู่ภำยในขอบเขตของ TFRIC 
21 โดยผูซ้ื้อตอ้งถือปฏิบติัตำม TFRIC 21 ในกำรก ำหนดวำ่มีเหตุกำรณ์ท่ีก่อให้เกิดภำระผกูพนัท่ีท ำ
ให้เกิดหน้ีสินท่ีจะจ่ำยเงินท่ีน ำส่งรัฐเกิดขึ้นไม่เกินวนัท่ีซ้ือหรือไม่ และมีกำรเพิ่มค ำอธิบำยให้
ชดัเจนวำ่ผูซ้ื้อตอ้งไม่รับรู้สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้นในกำรรวมธุรกิจ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรปรับปรุงน้ีได้อธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับกำรพิจำรณำตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเ งิน 
ด้วยวิธีร้อยละ 10 โดยให้กิจกำรรวมเฉพำะค่ำธรรมเนียมจ่ำยหรือรับระหว่ำงกิจกำร (ผูกู้ ้ยืม)  
และผูใ้ห้กูย้ืม โดยรวมค่ำธรรมเนียมจ่ำยหรือรับท่ีกิจกำรหรือผูใ้ห้กูย้ืมกระท ำในนำมของผูอ่ื้นดว้ย 
กำรปรับปรุงดังกล่ำวให้ถือปฏิบัติแบบเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปกับกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข  
และกำรแลกเปล่ียนท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ีท่ีกิจกำรถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงดงักล่ำวคร้ังแรก 

ผูบ้ริหำรของบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบังบกำรเงิน
ของบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำรของบริษทัอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของ
บริษทัในปีท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั มีดงัต่อไปดงัน้ี 
3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนักำรเงิน 
ซ่ึงมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำไม่เกิน  3 เดือนนับจำกวนัที่ไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำก
สถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั (ถำ้มี)  
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3.2 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือเร่ิมแรก 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ให้วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุติธรรมบวกหรือ
หักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำร
เงินนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ให้วดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำ
ยติุธรรม ส ำหรับตน้ทุนกำรท ำรำยกำรรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

- หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรได้มำหรือกำรออก
หน้ีสินทำงกำรเงินนั้น 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ  

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ 

- ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
บริษทัประเมินขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตประกอบกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัใช้วิธีกำร
อยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  
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กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืนๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตรงกันขำ้มอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบกำรเงิน เวน้แต่บริษทั
จะมีทั้ งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้ งใจในกำรหักกลบ อนุพันธ์แสดงเป็นสินทรัพย ์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องอนุพนัธ์มีมำกกวำ่ 12 เดือน
และไม่คำดวำ่จะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน 

3.3 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.2 

3.4 สินคำ้คงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

รำคำทุนค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บค ำนวณจำกรำคำโดยประมำณท่ีคำดวำ่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ
หกัดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้นั้นใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อให้
ขำยสินคำ้นั้นได ้
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ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ จะถูกบนัทึกโดยจะพิจำรณำจำกกำรใช้ประโยชน์
ในอนำคต และวิเครำะห์อำยสิุนคำ้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

3.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำง
สินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรจัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำม
วตัถุประสงค ์

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน  อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 
ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 
ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำร
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุง
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 
ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำ
ทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในกำรเปลี่ยนแทนอ่ืนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์
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ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยุกำรใชง้ำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้
งำนของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อำคำร  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
เคร่ืองจกัร  5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน เคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้งและงำนระหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เกิดขึ้น บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.6 สัญญำเช่ำ 
 บริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

บริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่  ณ วนัเร่ิมต้น 
ของสัญญำเช่ำ  บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ 
ทุกขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้นท่ีอำยุ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ  ซ่ึงบริษทัรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนตำมวิธีเส้นตรง
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำ โดยแสดงเป็นรำยกำรค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น 
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้บริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

- จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่ผูเ้ช่ำจะ
ใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำโดยกำรใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้น
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ โดยบริษทัรับรู้ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใน
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

บริษทัวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้งเม่ือ
เกิดเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 
- กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุัญญำเช่ำท่ีส่งผลใหมี้กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกใน
กำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

- กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรำ 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ี
ปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดเดิม 

- กรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ ท่ีไม่ถือเป็นสัญญำเช่ำ 
แยกต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่ขึ้นอยูก่บัอำยสุัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำ
ท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงดว้ยอตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ 
วนัท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำ
เร่ิมมีผล หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลคำ่
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำก 
กำรดอ้ยค่ำสะสม 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำของอำยสุัญญำเช่ำ โดยเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลและสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้จะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 
เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้ิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้สะทอ้นว่ำบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้
เก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ
เร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล  
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3.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ซ่ึงไดม้ำจำกกำร 
ซ้ือธุรกิจ แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  โดยเร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเมื่อ
สินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 

ประมำณกำรอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงได ้ดงัน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  5 ปี และ 10 ปี 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้  5 ปี และ 6 ปี 

ในกรณีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเกิดขึ้นบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

3.8 เงินกูย้มื 
เงินกูย้ืมรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ี
เกิดขึ้น เงินกูย้ืมวดัมูลค่ำในเวลำต่อมำด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ผลต่ำงระหว่ำงเงินท่ีไดรั้บ (หักดว้ยตน้ทุนกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึ้น) เม่ือเทียบกบัมูลค่ำท่ีจ่ำยคืน
เพื่อช ำระหน้ีนั้นจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตลอดช่วงเวลำกำรกูย้มื 

3.9 ประมำณกำรหน้ีสิน 
บริษทัจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทจะเสียทรัพยำกร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนั
นั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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3.10 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
บริษทับนัทึกภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ ้มครอง
แรงงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนตำมนโยบำยกำรจ้ำงงำนของบริษทัซ่ึงพนักงำนจะได้รับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมเม่ือท ำงำนให้แก่บริษัทครบ 3 ปี  และหลังจำกนั้ นพนักงำนจะได้รับ
ผลประโยชน์เพิ่มเติมเม่ือท ำงำนครบทุก 5 ปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย ท่ีประมำณกำรไว ้ซ่ึงค ำนวณ
โดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระจำกข้อสมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วนัท่ี  
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยใชปั้จจยัต่ำง ๆ รวมทั้งกำรประเมินถึงอำยุและจ ำนวนปีกำรท ำงำน
โดยเฉล่ียของพนกังำน อตัรำกำรลำออกจำกงำนของพนกังำน และสมมติฐำนในกำรปรับเงินเดือน
ขึ้นในอนำคต ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนไดพ้ิจำรณำคิดลดให้เป็นมูลค่ำปัจจุบนั ณ วนัท่ี
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ภำยใตส้มมติฐำนท่ีพนกังำนในแต่ละช่วงอำยุจะท ำงำนกบับริษทัจนครบ
อำยเุกษียณ 

บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้นจำกผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำนไวใ้นรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภยัทั้งหมดท่ี
เกิดขึ้นจำกของผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช ้

3.11 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย  
 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง โดยรับรู้เม่ือกำรควบคุมสินคำ้ถูกโอนให้แก่ลูกคำ้
เมื่อท ำกำรส่งมอบสินคำ้เสร็จส้ินแลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำ
จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหักส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง 

3.12 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนทำงกำรเงินบนัทึกโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ำยของ 
เงินกูย้มืและประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำย  
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3.13 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยจ ำนวนรวมของภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้ 
รอกำรตดับญัชี 
3.13.1 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั คือ จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้ตอ้งช ำระโดยค ำนวณจำก 
ก ำไรทำงภำษีส ำหรับปี ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ เน่ืองจำกก ำไรทำงภำษีไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีสำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำย
ทำงภำษีในงวดอ่ืน ๆ และไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีไม่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำยทำง
ภำษี หน้ีสินภำษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน ค ำนวณโดยใช้อัตรำภำษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่   
ณ วนัท่ีตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

3.13.2 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำทำงบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินกบัมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีใช้
ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (ฐำนภำษี) บริษทัไดรั้บรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวทุกรำยกำร และรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี
ส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำก ำไรทำงภำษีจะมี
จ ำนวนเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวนั้นมำใช้ประโยชน์ได ้โดยมีกำรทบทวน
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลำท่ี
รำยงำน และลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลงเม่ือบริษทั
เห็นว่ำไม่น่ำจะมีควำมเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ำกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบำงส่วนหรือทั้งหมดมำใช้ประโยชน์ได้ ทั้งน้ี
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีปรับลดลงนั้น บริษัทจะกลับรำยกำรเม่ือมี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ  

บริษทัค ำนวณมูลค่ำสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีด้วยอัตรำภำษีท่ี 
คำดว่ำจะต้องใช้ในงวดท่ีรับรู้สินทรัพย์หรือช ำระหน้ีสินโดยอิงตำมอัตรำภำษี ท่ีมีผล
บงัคบัใชอ้ยู ่หรือท่ีคำดไดค่้อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีตำมงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

บริษทัจะน ำรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีมำหักกลบกบัรำยกำร
หน้ีสินภำษีเงินได้เม่ือบริษัทมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรัพย์และหน้ีสิน
ดงักล่ำวมำหักกลบกนัและบริษทัตั้งใจจะช ำระหน้ีสินดงักล่ำวดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับรู้สินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 
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สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชนจ์ำก
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุก
วนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง บริษทัรับรู้
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร 
ในงบกำรเงิน 

3.14 รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 
ณ วันท่ีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำอ้ำงอิงของธนำคำร 
แห่งประเทศไทย ณ วนันั้น 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเม่ือมีกำรช ำระเงินหรือท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ
รับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

3.15 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรับปีด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย 
ถ่วงน ้ ำหนักท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ในกรณีท่ีมีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ   

บริษทัไม่มีหุน้สำมญัเทียบเท่ำ เพื่อน ำมำค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรับลด 

3.16 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
บริษทัไดน้ ำเสนอขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรรำยงำนภำยในของบริษทั ซ่ึงไดรั้บ
กำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอโดยผูมี้อ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนเพื่อใช้ใน  
กำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลบริษทัด ำเนินธุรกิจใน  
สองส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์
สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูป และบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำน
ทำงภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย 
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3.17 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร 
ท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง บริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ซ่ึงผูร่้วมตลำดจะ
น ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
และ/หรือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว 

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3โดยแบ่ง
ตำมล ำดับขั้นของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช ้
วดัมูลค่ำยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้ม ส ำหรับสินทรัพยน์ั้น

หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.18 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษทัตอ้งอำศยัดุลยพินิจ
ของผูบ้ริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำรและกำรตั้งขอ้สมมติฐำนหลำย
ประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์และหน้ีสิน กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน รวมทั้งกำรแสดงรำยได้
และค่ำใชจ่้ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผล
ภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้ 

4. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

เงินสดในมือ 65,633  193,137 
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทกระแสรำยวนั 4,672,215   5,799,298  
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทออมทรัพย ์ 110,409,524   453,336,812  
เงินฝำกธนำคำร - ประเภทฝำกประจ ำ 3 เดือน 1,001  - 

 115,148,373  459,329,247 
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5. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิม่เติม 
5.1 รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  

หน่วย : บำท 
 หมายเหตุ 2565  2564 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ  12,723,392  255,128 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรระหวำ่งปี 10 135,415,199  32,475,490 
บวก  เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร     

เพิ่มขึ้น  (1)  3,964,800  12,689,822 
หกั   เงินสดจ่ำยระหวำ่งปี  (144,741,151)  (32,697,048) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป 16 7,362,240  12,723,392 

(1) เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

5.2 รำยกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 หมายเหตุ 2565  2564 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกมา  256,000  169,000 
บวก ซ้ือสินทรัพยร์ะหวา่งปี 12 112,000  874,000 
หกั เงินสดจ่ายระหวา่งปี  (368,000)  (787,000) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกไป 16 -  256,000 

5.3 รำยกำรกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน ซ่ึงรวมกำรเปล่ียนแปลง
ทั้งท่ีเป็นรำยกำรเงินสดและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด ดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
  ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดรับ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงินสด ดอกเบีย้จ่ำย  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี  จำกกิจกรรม  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ก ำไรที่ยังไม่    ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน  จัดหำเงิน  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึ้นจำก    31 ธันวำคม 
 2565      ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้  อัตรำแลกเปลีย่น    2565 
เงินกูยื้มระยะสั้น                
   จำกสถำบนักำรเงิน 38,656,217  23,932,729  -  -  -  (3,797,355)  -  58,791,591 
เงินกูยื้มระยะยำว                
   จำกสถำบนักำรเงิน 278,088,354  -  (101,780,121)  (804,032)  -  -  -  175,504,201 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 10,202,107  -  (7,603,053)  -  9,558,050  -  537,564  12,694,668 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  -  (10,547,913)  804,032  -  -  9,743,881  - 

รวม 326,946,678  23,932,729  (119,931,087)  -  9,558,050  (3,797,355)  10,281,445  246,990,460 
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หน่วย : บำท  
ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสดจ่ำย  กำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเงินสด ดอกเบีย้จ่ำย  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันท่ี  จำกกิจกรรม  ปรับปรุงดอกเบีย้  สินทรัพย์  ขำดทุนที่ยังไม่    ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน  ตำมวิธีอัตรำ  ตำมสัญญำเช่ำ  เกิดขึ้นจำก    31 ธันวำคม 
 2564    ดอกเบีย้ที่แท้จริง  เพิ่มขึน้ (ลดลง)  อัตรำแลกเปลีย่น    2564 
              
เงินกูยื้มระยะสั้น              
   จำกสถำบนักำรเงิน 224,023,632  (186,152,877)  -  -  785,462  -  38,656,217 
เงินกูยื้มระยะยำว              
   จำกสถำบนักำรเงิน 385,288,388  (106,563,632)  (636,402)  -  -  -  278,088,354 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,899,470  (6,257,512)  -  6,119,487  -  440,662  10,202,107 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย -  (16,991,773)  636,402  -  -  16,355,371  - 

รวม 619,211,490  (315,965,794)  -  6,119,487  785,462  16,796,033  326,946,678 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ 2565  2564 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  577,211,685  487,585,468 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต     

ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  (932,586)  (222,602) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27 465,986  400,051 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  2,911,812  1,078,194 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้  15,755,015  7,441,263 
  595,411,912  496,282,374 
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ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม แยกตำมอำยหุน้ีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 2565  2564 
บริษทัอ่ืน    
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 381,123,392  323,577,855 
เกินก ำหนดช ำระ    
ไม่เกิน 30 วนั 190,159,553  161,951,630 
เกินกวำ่ 30 วนั แต่ไม่เกิน 60 วนั 3,328,813  725,938 
เกินกวำ่ 60 วนั แต่ไม่เกิน 90 วนั 567,411  587,230 
เกินกวำ่ 90 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั 268,403  364,202 
เกินกวำ่ 120 วนั แต่ไม่เกิน 180 วนั 299,250  130,146 
เกินกวำ่ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั 1,064,555  51,731 

            เกินกวำ่ 365 วนั 400,308  196,736 
 577,211,685  487,585,468 
    

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 233,123  393,451 
เกินก ำหนดช ำระ    
ไม่เกิน 30 วนั 232,863  6,600 

 465,986  400,051 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของบริษทัมีระยะเวลำ 30 วนั 

บริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีกำรคำ้ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำร 
ตั้งส ำรองขึ้นอยูก่บัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และกำรวิเครำะห์ฐำนะ
กำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี บริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในอัตรำ 
ร้อยละ 50 ส ำหรับลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกวำ่ 180 วนั แต่ไม่เกิน 365 วนั และร้อยละ 100 ส ำหรับ
ลูกหน้ีทุกรำยกำรท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 365 วนั เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตไดบ้่งช้ีว่ำลูกหน้ีเหล่ำน้ีจะ
ไม่สำมำรถเรียกช ำระได ้
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 

หน่วย : บำท 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 366 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0 

  
0 

  
0 

  
0 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 381,356,515  190,392,416  3,896,224  567,653  1,064,555  400,308  577,677,671 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำย ุ

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
532,278 

  
400,308 

  
932,586 

หน่วย : บำท 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ไม่เกินก ำหนด

ช ำระ 
 < 30 วัน  31 - 90 วัน  91 - 180 วัน  181 - 365 วัน  > 366 วัน  รวม 

              

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 

 
0 

  
0 

  
0 

  
0 

  
50 

  
100 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 323,971,306  161,958,230  1,313,168  494,348  51,731  196,736  487,985,519 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำย ุ

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

  
25,866 

  
196,736 

  
222,602 

7. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 
วตัถุดิบ 188,255,636  133,443,342 
วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุ 19,018,777  17,145,392 
งำนระหวำ่งท ำ  3,883,856   6,027,202 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  33,995,932   22,907,586 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 26,866,445  11,741,690 
หกั ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (4,915,980)  (2,426,165) 

 267,104,666  188,839,047 

ในระหว่ำงปี 2565 และ 2564 บริษทับันทึกกำรปรับลดรำคำทุน (กลับรำยกำร) ของสินค้ำคงเหลือจำก 
ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพเป็นจ ำนวน 2.49 ลำ้นบำท และ (4.79) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนขำย มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 มีจ ำนวน 2,534.34 ลำ้นบำท และ 1,927.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 145

 
- 19 - 

 

 

8.  สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนช่ัวครำว 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนชัว่ครำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ    
ดว้ยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    
(ดูหมำยเหตุขอ้ 24)    
- เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน     
 (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.375 ต่อปี) 100,001,003  1,000 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ    
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน    
(ดูหมำยเหตุขอ้ 24)    
- กองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 201,044,492  - 

รวม 301,045,495  1,000 

9. สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (2565: ไม่มี) ประกอบดว้ย 

 2564 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐ  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
(ดูหมำยเหตขุอ้ 24) 376,235  12,410,648  166,232  - 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 376,235  12,410,648  166,232  - 
  



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 2565146

 
- 20 - 

 

 

10. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

หน่วย : บำท 
 ยอดยกมำ  เพิ่มขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี      (ออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2565        2565 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 290,649,250   -  -  -   290,649,250  
อำคำร  672,183,082   -  -  -   672,183,082  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  21,629,151    6,245,157   -   2,363,300    30,237,608  
เคร่ืองจกัร   419,550,724    93,659,755    (672,800)   3,960,000    516,497,679  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  155,223,408    11,332,881    (1,213,196)  -   165,343,093  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  8,716,950    5,820,083    (90,000)  -   14,447,033  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  17,307,799    2,293,185    (239,582)  -   19,361,402  
ยำนพำหนะ  28,254,029    535,000   -  -   28,789,029  
     รำคำทุนรวม  1,613,514,393    119,886,061   (2,215,578)  6,323,300   1,737,508,176  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
อำคำร (227,557,909)   (33,591,971)  -  -   (261,149,880) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (2,490,187)   (1,243,302)  -  -   (3,733,489) 
เคร่ืองจกัร   (302,196,289)   (45,061,091)   659,745   -   (346,597,635) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (123,552,909)   (11,112,839)   1,213,192   -   (133,452,556) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (5,126,275)   (1,762,445)   89,999   -   (6,798,721) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (14,063,311)   (1,375,041)   237,759   -   (15,200,593) 
ยำนพำหนะ  (25,690,859)   (1,160,836)  -  -   (26,851,695) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (700,677,739)  (95,307,525)  2,200,695  -   (793,784,569) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง 800,000   13,884,673   -   (3,960,000)   10,724,673  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 718,835   1,644,465   -   (2,363,300)   -    
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 914,355,489        954,448,280 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
หน่วย : บำท 

 ยอดยกมำ  เพิ่มขึน้  รับโอนจำก  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันท่ี    สินทรัพย์สิทธิ    (ออก)  ณ วันท่ี 
 1 มกรำคม    กำรใช้      31 ธันวำคม 
 2564    (ดูหมำยเหตุขอ้ 11)      2564 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  290,649,250   -  -  -  -  290,649,250 
อำคำร  672,183,082   -  -  -  -   672,183,082  
ส่วนปรับปรุงอำคำร  15,467,716   3,955,066  -  -  2,206,369   21,629,151  
เคร่ืองจกัร   415,406,917   18,889,800  -  (14,745,993)  -   419,550,724  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  168,563,547   4,958,265  -  (18,298,404)  -   155,223,408  
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  8,359,132   357,818  -  -  -   8,716,950  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  19,080,836   1,539,298  -  (3,312,335)  -   17,307,799  
ยำนพำหนะ  29,816,560   177,000  1,931,869  (3,671,400)  -   28,254,029  
     รำคำทุนรวม  1,619,527,040   29,877,247  1,931,869  (40,028,132)  2,206,369   1,613,514,393  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำร  (193,965,938)  (33,591,971)  -  -  -  (227,557,909) 
ส่วนปรับปรุงอำคำร  (1,595,155)   (895,032)  -  -  -   (2,490,187) 
เคร่ืองจกัร   (275,293,550)   (41,406,740)  -  14,504,001  -   (302,196,289) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (130,447,951)   (11,403,067)  -  18,298,109  -   (123,552,909) 
เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  (3,748,241)   (1,378,034)  -  -  -   (5,126,275) 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  (15,948,461)   (1,427,067)  -  3,312,217  -   (14,063,311) 
ยำนพำหนะ  (27,164,261)   (824,353)  (1,373,645)  3,671,400  -   (25,690,859) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมรวม  (648,163,557)   (90,926,264)  (1,373,645)  39,785,727  -   (700,677,739) 
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง -  800,000  -  -  -  800,000 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  1,126,961   1,798,243   -  -  (2,206,369)  718,835 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  972,490,444           914,355,489 

            
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม           

2565         บำท  95,307,525 
2564         บำท  90,926,264 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัได้น ำท่ีดินและอำคำรทั้งหมด โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน  
701.68 ลำ้นบำท และ 735.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบนักำรเงิน
และวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชก้บัสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 15 และขอ้ 17)     

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัได้น ำเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์โดยมีรำคำทุนจ ำนวน 36.02   
ลำ้นบำท ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 15 และขอ้ 17) โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับวงเงินดงักล่ำวเต็มจ ำนวนแลว้
และไถ่ถอนหลกัประกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรค ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวเสร็จส้ินแลว้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ในงบกำรเงินท่ีไดค้  ำนวณค่ำเส่ือม
รำคำเตม็จ ำนวนแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยูมี่จ ำนวน 223.67 ลำ้นบำท และ 191.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

11. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

หน่วย : บำท 
 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2565      2565 

รำคำทุน        
เคร่ืองจกัร  11,082,705   3,449,279   (493,757)   14,038,227  
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  2,123,472    1,214,627   -   3,338,099  
ยำนพำหนะ  6,001,141    5,305,608   -   11,306,749  

     รำคำทุนรวม  19,207,318   9,969,514  (493,757)  28,683,075 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        
เคร่ืองจกัร  (5,484,266)   (3,063,389)  82,293   (8,465,362) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (873,595)   (683,321)  -   (1,556,916) 
ยำนพำหนะ  (1,414,256)   (1,998,527)  -   (3,412,783) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (7,772,117)  (5,745,237)  82,293  (13,435,061) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 11,435,201      15,248,014 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 
หน่วย : บำท 

 ยอดยกมำ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเป็น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      อำคำรและ  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      อุปกรณ์  31 ธันวำคม 
 2564      (ดูหมำยเหตุ  2564 
       ขอ้ 10)   

รำคำทุน          
เคร่ืองจกัร   9,839,809   1,646,488  (403,592)  -  11,082,705 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  1,026,235   1,097,237  -  -   2,123,472  
ยำนพำหนะ  4,290,589   3,642,421  -  (1,931,869)   6,001,141  

     รำคำทุนรวม  15,156,633   6,386,146  (403,592)  (1,931,869)   19,207,318  
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
เคร่ืองจกัร   (2,833,780)  (2,787,419)  136,933  -  (5,484,266) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (335,862)   (537,733)  -  -   (873,595) 
ยำนพำหนะ  (1,494,619)   (1,293,282)  -  1,373,645   (1,414,256) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม  (4,664,261)   (4,618,434)  136,933  1,373,645   (7,772,117) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  10,492,372         11,435,201 
          ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          

2565       บำท  5,745,237 
2564       บำท  4,618,434 
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12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2565      31 ธันวำคม 2565 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8,320,690  112,000  -  8,432,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 9,697,690  112,000  -  9,809,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (2,006,885)  (890,964)  -  (2,897,849) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (582,721)  (259,364)  -  (842,085) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (2,589,606)  (1,150,328)  -  (3,739,934) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,108,084      6,069,756 

หน่วย : บำท 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม 2564      31 ธันวำคม 2564 

รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,446,690  874,000  -  8,320,690 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 1,377,000  -  -  1,377,000 

รำคำทุนรวม 8,823,690  874,000  -  9,697,690 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,162,746)  (844,139)  -  (2,006,885) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ (323,357)  (259,364)  -  (582,721) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมรวม (1,486,103)  (1,103,503)  -  (2,589,606) 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,337,587      7,108,084 
        
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม       

2565     บำท  1,150,328 
2564     บำท  1,103,503 
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13. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 8,146,333  10,712,134 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

หน่วย : บำท 
   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  หรือขำดทุน  31 ธันวำคม 
   2565  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  เบ็ดเสร็จอื่น  2565 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   44,520  141,997  -  -  186,517 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   485,233  497,963  -  -  983,196 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   314,844  -  (157,408)  -  157,436 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   122,700  -  (16,180)  -  106,520 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   9,965,380  958,512  (3,211,639)  (1,617,280)  6,094,973 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   39,820  768,119  (39,820)  -  768,119 

   10,972,497  2,366,591  (3,425,047)  (1,617,280)  8,296,761 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   (33,246)  -  33,246  -  - 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (158,856)  -  51,873  -  (106,983) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (68,261)  -  24,816  -  (43,445) 
   (260,363)  -  109,935  -  (150,428) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   10,712,134  2,366,591  (3,315,112)  (1,617,280)  8,146,333 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
หน่วย : บำท 

   ยอดคงเหลือ  รำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ 
   ณ วันท่ี  หรือขำดทุน  ในก ำไร  ณ วันท่ี 
   1 มกรำคม  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย)  หรือขำดทุน  31 ธันวำคม 
   2564  เพิ่มขึน้  ใช้ประโยชน์  เบ็ดเสร็จอื่น  2564 
            

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น   55,249  -  (10,729)  -  44,520 
ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพ   1,443,579  -  (958,346)  -  485,233 
ผลต่ำงของอำยกุำรให้ประโยชน์ของอุปกรณ์   641,840  -  (326,996)  -  314,844 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำควำมนิยม   138,880  -  (16,180)  -  122,700 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน   8,335,589  1,739,029  (109,238)  -  9,965,380 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ ์   142,305  39,820  (142,305)  -  39,820 

   10,757,442  1,778,849  (1,563,794)  -  10,972,497 
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี            
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์   -  (33,246)  -  -  (33,246) 
ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้   (210,729)  -  51,873  -  (158,856) 
กำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์            

จำกกำรซ้ือธุรกิจ   (93,077)  -  24,816  -  (68,261) 
   (303,806)  (33,246)  76,689  -  (260,363) 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ   10,453,636  1,745,603  (1,487,105)  -  10,712,134 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : บำท 

 2565  2564 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนั 73,092,915  41,538,204 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว 948,521  (258,498) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 74,041,436  41,279,706 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สำมำรถกระทบยอดกบัก ำไรทำงบญัชีไดด้งัน้ี 
หน่วย : บำท 

 2565  2564 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 371,638,720  232,391,192 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20  20 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 74,327,744  46,478,238 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชีซ่ึงไม่สำมำรถใช้    
เป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั (286,308)  (5,198,532) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 74,041,436  41,279,706 
อตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง (ร้อยละ) 19.92  17.76 
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14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 
เงินประกนักำรใช้ไฟฟ้ำ 5,923,100  5,923,100 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (1) 18,412,622  14,447,822 
 24,335,722  20,370,922 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 13.75 ลำ้นบำท 
และ 14.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

15. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 วงเงิน  ยอดคงเหลือ อัตรำดอกเบีย้ 
 (บำท)  (บำท) ร้อยละต่อปี 
 2565  2564  2565  2564 2565 2564 

เงินเบิกเกินบญัชี 30,000,000  30,000,000  -  - MOR MOR 
เลตเตอร์ออฟเครดิตและ/        อตัรำตำมท่ี อตัรำตำมท่ี 

หรือทรัสตรี์ซีท 150,000,000  90,000,000  58,791,591 (1)  38,656,217 (2) ตกลงกนั ตกลงกนั 
ตัว๋แลกเงินและ/หรือ        อตัรำตำมท่ี อตัรำตำมท่ี 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 210,000,000  210,000,000  -  - ตกลงกนั ตกลงกนั 
 390,000,000  330,000,000  58,791,591  38,656,217   

(1)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัมีทรัสตรี์ซีทท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 
1,320,511 ดอลลำร์สหรัฐฯ และจ ำนวน 543,240 ดอลลำร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 58,791,591 บำท 

(2)   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีทรัสตรี์ซีทท่ีออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 
890,706 ดอลลำร์สหรัฐฯ และจ ำนวน 353,925 ดอลลำร์ออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 38,656,217 บำท  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินทั้งหมด มีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 10) ของบริษทั สัญญำดงักล่ำวก ำหนดใหบ้ริษทัตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
และสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 หมำยเหตุ 2565  2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน  458,746,110  361,875,090 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน  47,730,750  43,995,750 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 5.1 7,362,240  12,723,392 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.2 -  256,000 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  45,656,617  34,396,849 
  559,495,717  453,247,081 

17. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 278,088,354   385,288,388 
จ่ำยช ำระคืนระหวำ่งปี (101,780,121)  (106,563,632) 
ปรับปรุงดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (804,032)  (636,402) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 175,504,201  278,088,354 
หกั  ส่วนท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (103,339,853)  (102,797,888) 
 72,164,348  175,290,466 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน  
604 ล้ำนบำท โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน 7 ปีนับจำกวันท่ีกู ้ยืม 
เงินกู้ยืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกับ Minimum Loan Rate (MLR) ลบด้วยร้อยละ 1.75 ต่อปี
หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี และมีกำรค ้ำประกนัโดยท่ีดินและอำคำร 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 10) สัญญำเงินกูด้งักล่ำวก ำหนดให้บริษทัตอ้งด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และ
สัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2564 บริษทัไดแ้กไ้ขเง่ือนไขสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดย
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับสัญญำกูย้มืเงินจ ำนวนเงิน 604 ลำ้นบำท จำก MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี 
เป็น MLR ลบดว้ยร้อยละ 2 ต่อปี 
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เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 บริษทัไดท้ ำสัญญำกูย้ืมเงินเพิ่มเติมกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งเดียวกนั
เป็นวงเงินรวม 50 ลำ้นบำท ซ่ึงมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนภำยใน 5 ปีนับจำก
วนัท่ีกูย้ืม เงินกูย้ืมน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 เท่ำกบั Minimum Loan Rate (MLR) ลบดว้ยร้อยละ 
1.75 ต่อปี หลงัจำกนั้นจะมีอตัรำดอกเบ้ียเท่ำกบั MLR ลบดว้ยร้อยละ 1 ต่อปี และมีกำรค ้ำประกนัโดย
ท่ีดินและอำคำร เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 10) บริษทัขอรับเงินกูย้ืมงวดแรกใน
วนัเดียวกนัจ ำนวน 3,000,000 บำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 กนัยำยน 2562 บริษทัไดข้อรับเงินกูย้ืมงวดท่ีสอง
จ ำนวน 25,212,062 บำท ในระหวำ่งปีบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวเตม็จ ำนวน 

อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 เท่ำกบัร้อยละ 
3.58 - 4.08 ต่อปี และร้อยละ 3.58 - 4.58 ต่อปี ตำมล ำดบั และระยะท่ีครบก ำหนดช ำระมีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

ภำยใน 1 ปี 103,339,853  102,797,888 
หลงัจำก 1 ปี แต่ภำยใน 5 ปี 72,164,348  175,290,466 
รวม 175,504,201  278,088,354 

18. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย  มูลค่ำปัจจุบันของ 
   จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2565  2564  2565  2564 

นอ้ยกว่ำ 1 ปี 6,149,104  5,351,002  5,329,613  4,626,714 
มำกกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 8,300,287  6,274,815  7,365,055  5,575,393 
 14,449,391  11,625,817  12,694,668  10,202,107 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ่ำย  (809,434)  (663,143)  -  - 
หกั  ภำษีซ้ือรอตดัจ่ำย  (945,289)  (760,567)  -  - 
 12,694,668  10,202,107  12,694,668  10,202,107 
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หน่วย : บำท 
 2565  2564 

กำรจดัประเภท    
- ส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 5,329,613  4,626,714 
- หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,365,055  5,575,393 

 12,694,668  10,202,107 

19. หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 2565 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้          
(ดูหมำยเหตขุอ้ 24) 1,395,949  555,218  64,425,439  -  3,840,594 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,395,949  555,218  64,425,439  -  3,840,594 
 

 2564 
 จ ำนวนเงินตำมสัญญำ  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำ 

ประเภทสัญญำ รับ  จ่ำย  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 ดอลลำร์สหรัฐฯ  ดอลลำร์ออสเตรเลีย  บำท  บำท  บำท 

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำ          
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้          
(ดูหมำยเหตขุอ้ 24) 553,460  353,925  27,293,401  -  199,101 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 553,460  353,925  27,293,401  -  199,101 
  



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 2565156

 
- 30 - 

 

 

20. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน    
ส ำหรับเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน  19,306,402  23,927,638 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืน    
ส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน  11,168,463  25,899,261 

 30,474,865  49,826,899 

20.1 บริษทัมีโครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำนตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนไทย 
ซ่ึงจดัเป็นโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 23,927,638  20,275,131 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 3,756,727  3,320,297 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 397,659  332,210 
ก ำไรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่    
ของภำระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ (8,086,398)  - 

จ่ำยระหวำ่งปี (689,224)  - 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 19,306,402  23,927,638 

ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรค ำนวณ
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนข้ำงต้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม มี
ดงัต่อไปน้ี 
 2565 2564 
อตัรำคิดลด ร้อยละ 2.81 ต่อปี ร้อยละ 1.78 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 3.50 ถึง 7.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
ร้อยละ 3.50 ถึง 11.00 ต่อปี 

  ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 9.00 ถึง 30.00 ต่อปี 

ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยขุองพนกังำน 
ร้อยละ 6.00 ถึง 24.00 ต่อปี 

  ขึ้นอยูก่บัช่วงอำยุของพนกังำน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวเ้ป็น 11.8 ปี และ 17.1 ปี ตำมล ำดบั 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั
ข้ำงต้น ซ่ึงมีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2565 2564 
อตัรำคิดลด   
อตัรำคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 1,517,375 3,126,413 
อตัรำคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (1,328,102) (2,581,805) 
   อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน   
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1 (1,327,613) (2,920,983) 
อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 1,486,883 3,477,221 
   อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน   
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - ลดลงร้อยละ 20 ของสมมติฐำน 1,666,936 3,822,796 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ของสมมติฐำน (1,248,561) (2,683,069) 

20.2 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็นเวลำนำน 
กำรเปล่ียนแปลงของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนระยะยำวอ่ืนส ำหรับกำรท ำงำนกบับริษทัเป็น
เวลำนำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 25,899,261  21,402,815 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 4,185,563  4,932,726 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 118,679  109,912 
กำรวดัมูลค่ำใหม่ท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน (3,666,068)  - 
จ่ำยระหวำ่งปี (15,368,972)  (546,192) 
มูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน    
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 11,168,463  25,899,261 
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ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวขำ้งตน้รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 2565  2564 
ตน้ทุนขำย 2,852,672   5,073,013  
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 766,132   1,726,914  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,173,756   1,895,218  

รวม 4,792,560  8,695,145 

21. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2564 บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 75,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 12 บำท รวมเป็น
จ ำนวน 900,000,000 บำท จำกกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นคร้ังแรก โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้ในวนัเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรจดัจ ำหน่ำย
หุน้จ ำนวน 27,624,814 บำท เป็นรำยกำรหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั ดงันั้นบริษทัมีส่วนเกินมูลค่ำ
หุ้นสำมญัจ ำนวน 797,375,186 บำท โดยหุ้นสำมญัของบริษทัไดเ้ร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2564 

22. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร 
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อยำ่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทุนสะสม
ยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัมีจ ำนวนเงินเท่ำกบัหน่ึงในสิบ
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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23. เงินปันผลจ่ำย 
23.1 เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำย 

เงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำรปี 2563 และก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ในอัตรำ 
หุ้นละ 0.85 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 191.25 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดถู้กจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นแลว้ 
ในเดือนเมษำยน 2564 

23.2 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2564 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติั
กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ใน
อตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 75 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดถู้กจ่ำยให้ผูถื้อหุ้น
แลว้ในเดือนกนัยำยน 2564 ดงันั้นเงินปันผลจ่ำยในปี 2564 มีจ ำนวนรวม 266.25 ลำ้นบำท 

23.3 เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 ของบริษทัได้มีมติอนุมติัให้จ่ำย  
เงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงิน
ปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ในเดือนกนัยำยน 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.25 บำท คงเหลือท่ีจะตอ้งจ่ำยอีก
หุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 75 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้ผูถื้อหุ้นในเดือน
พฤษภำคม 2565 

23.4  เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2565 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติั
กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2565 ใน
อตัรำหุ้นละ 0.25 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 75 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้แก่ผูถื้อหุ้น
ในเดือนกนัยำยน 2565 ดงันั้นเงินปันผลจ่ำยในปี 2565 มีจ ำนวนรวม 150 ลำ้นบำท 

24. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของบริษทั บริษทัมีระบบในกำรควบคุมใหมี้ควำมสมดุล
ของระดบัควำมเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของ
กำรจดักำรควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 
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กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้น และเป็น
ประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อให้มี           
ควำมสอดคลอ้งและสำมำรถสนบัสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็น
กำรสร้ำงมูลค่ำ และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินให้กบับริษทั ทั้งน้ีบริษทัตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นและสัดส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกูย้มืเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 
15 และขอ้ 17) 

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบ้ีย หมำยถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของ    
อตัรำดอกเบ้ียในตลำด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั บริษทัมีควำมเส่ียง
ดำ้นอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกเงินกูย้มื (ดูหมำยเหตุขอ้ 15 และขอ้ 17) 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดพ้ิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับหน้ีสินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว กำรวิเครำะห์จดัท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวน
หน้ีสินคงคำ้ง ณ วนัท่ีรำยงำนเป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี และใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงโดยพิจำรณำ
ถึงกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 2565 2564 
 เพิม่ขึน้ ลดลง เพิม่ขึน้ ลดลง 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม      
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1     
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 2.34 (2.34) 3.15 (3.15) 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำก
กำรซ้ือสินคำ้เพื่อกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ (สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐและออสเตรเลีย) 
บริษัทบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
(Forward Foreign Exchange Contract) เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศท่ีไดมี้กำรรับรู้รำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินแลว้ 

  



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟูด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน) 161

 
- 35 - 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเป็น
ผลมำจำกกำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

  หน่วย : บำท 
  2565  2564 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ     
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (58,626,922)  (41,627,247) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง  (58,626,922)  (41,627,247) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ  51,111,319  31,011,644 

 

  หน่วย : บำท 
  2565  2564 

สกุลเงินออสเตรเลีย     
หน้ีสินทำงกำรเงิน  (26,768,718)  (8,734,805) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มีควำมเส่ียง  (26,768,718)  (8,734,805) 
สัญญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศสุทธิ  13,314,120  8,692,405 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของสกุลเงินต่ำงประเทศ 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมอ่อนไหวของบริษทัต่อกำรเพิ่มขึ้นและกำรลดลงร้อยละ 10 ของ
หน่วยสกุลเงินบำทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ ทั้งน้ี ร้อยละ 10 คืออตัรำควำมอ่อนไหวท่ี
ใชใ้นกำรรำยงำนควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเป็นกำรภำยในต่อผูบ้ริหำรส ำคญั
และแสดงถึงกำรประเมินของผูบ้ริหำรเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ
อย่ำงสมเหตุสมผล กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวจะรวมเฉพำะยอดคงเหลือของรำยกำรท่ีเป็นตวัเงิน
ส ำหรับสกุลเงินต่ำงประเทศท่ีไม่ไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงเงินตรำต่ำงประเทศและปรับปรุงมูลค่ำ 
ณ วนัส้ินปีส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงร้อยละ 10 ในอตัรำสกุลเงินต่ำงประเทศ 
    หน่วย : บำท 
 2565 2564 
 แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ แข็งค่ำ  อ่อนค่ำ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม        
อัตรำแลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 10       
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 2,369,881  (2,369,881) 1,039,610  (1,039,610) 
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ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรให้สินเช่ือ คือควำมเส่ียงท่ีลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทั        
ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด 

ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำว
โดยสม ่ำเสมอ โดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั  

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 
บริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนบริษทั และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของ
กระแสเงินสดลดลง 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำ
ขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ไดค้ิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำยช ำระ 

หน่วย : บำท 
 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
58,791,591 

  
- 

  
- 

  
58,791,591 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 559,495,717  -  -  559,495,717 
เงินกูย้ืมระยะยำว 102,765,106  72,042,023  -  174,807,129 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,149,104  8,300,287  -  14,449,391 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 541,764  -  -  541,764 
 

       หน่วย : บำท 
 ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี  รวม 
   แต่ภำยใน 5 ปี     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
38,656,217 

  
- 

  
- 

  
38,656,217 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 453,247,081  -  -  453,247,081 
เงินกูย้ืมระยะยำว 101,893,306  174,693,944  -  276,587,250 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,351,002  6,274,815  -  11,625,817 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,111,560  -  -  1,111,560 
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มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยของบริษทัก ำหนดให้มีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช ำระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนกนั 
และสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วตัถุประสงคข์อง
กำรวดัมูลค่ำและ/หรือกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมก ำหนดโดยวิธีต่อไปน้ีโดยข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับ
สมมติฐำนในกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำจดัล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรมในล ำดบัท่ี 2 ซ่ึงค ำนวณโดยกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด โดยกระแสเงินสดในอนำคตประมำณจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีสำมำรถสังเกตได ้ณ วนั ส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน) และอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมสัญญำซ่ึงคิดลดด้วย    
อตัรำท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำด (ดูหมำยเหตุขอ้ 9 และขอ้ 19) 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  - กองทุนเปิดตรำสำรหน้ีจดัล ำดบัชั้นมูลค่ำ
ยุติธรรมในล ำดบัที่ 2 ซ่ึงค ำนวณจำกขอ้มูลอื่นที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่ว่ำจะ
เป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม (ดูหมำยเหตุขอ้ 8) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
วิธีกำรท่ีบริษทัใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธี
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - เงินฝำกธนำคำรประเภทฝำกประจ ำ 12 เดือน และสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืนซ่ึง     
วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
เหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และ
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 

มูลค่ำตำมบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ 
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 2565  2564 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและภำชนะบรรจุใชไ้ป   2,619,148,122  2,001,171,453 
เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน  512,098,453   415,236,331 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  102,203,090   96,648,201 
ค่ำสำธำรณูปโภคและค่ำขนส่ง  259,205,177   194,695,567 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 25,972,241  24,636,941 

26. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรน ำก ำไรของผูถื้อหุ้นสำมัญของบริษทัหำรด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ีย     
ถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565  2564 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน    
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั (บำท) 297,597,284  191,111,486 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น) 300,000,000  272,671,233 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน (บำท) 0.99  0.70 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ค ำนวณไดด้งัน้ี 
หน่วย : หุ้น 

 2565  2564 
จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 300,000,000  225,000,000 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี    

31 ธนัวำคม -  47,671,233 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 300,000,000  272,671,233 
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27. รำยกำรกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุม บริษทัถูกควบคุม 
โดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึง
บริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้นบริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี บุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึง บริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทั 
ตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับุคคลเหล่ำนั้น 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ี ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย  

ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

ช่ือบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั กรรมกำรบริษทัเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั 
 ผูบ้ริหำรคนส ำคญั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผนสั่งกำร 
 และควบคุมกิจกำรต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือ 
 ทำงออ้ม 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำท่ีตกลงกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร  ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น 

ยอดคงเหลือท่ีส ำคญัระหวำ่งบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
ประเภทรำยกำร/ช่ือบริษัท 2565  2564 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 6)    
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 465,986  400,051 
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รำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัระหวำ่งบริษทักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันท่ี 31 ธันวำคม 
 2565  2564 
รำยได้จำกกำรขำย    
บริษทั ถงัทองประสพโชค จ ำกดั 4,073,828  3,550,122 
    ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร    
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 2,240,000  2,240,000 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,680,000  21,340,750 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร - ผลประโยชน์ระยะยำว 1,052,241  1,056,191 
 25,972,241  24,636,941 

28. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
บริษทัได้น ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนด ำเนินงำนตำมมุมมอง
ผูบ้ริหำร โดยพิจำรณำจำกกำรบริหำรกำรจดักำร โครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรรำยงำนภำยในของบริษทั
เป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน บริษทัมีสองส่วนงำน คือ ส่วนงำนผลิตและจดัจ ำหน่ำยเบเกอร่ีทุกชนิด
และส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑส์ัตวน์ ้ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แขง็และแปรรูป อยำ่งไรก็ตำม
ส่วนงำนขำยส่งปลำ ผลิตภณัฑ์สัตวน์ ้ ำ เน้ือสัตว ์สำหร่ำยและผกัต่ำง ๆ แช่แข็งและแปรรูปไม่เขำ้เกณฑ์ 
เชิงปริมำณท่ีต้องแสดงส่วนงำนด ำเนินงำน  และบริษทัด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียว 
คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท่ี์แสดงในงบกำรเงินน้ีจึงถือเป็น
กำรรำยงำนตำมส่วนงำนแลว้  

ข้อมูลเกี่ยวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่รำยเดียว
เป็นจ ำนวนรวมประมำณร้อยละ 91 และร้อยละ 92 ตำมล ำดบั ของยอดรำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทั 

29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2563 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยมีพนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงิน
สมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ของ
เงินเดือนแต่ละเดือน เงินกองทุนดงักล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมข้อก ำหนดของ
กระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต  
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 เงินส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึง
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จมีจ ำนวน 1.29 ลำ้นบำท และจ ำนวน 1.11 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
30.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ได้เบิกใช้กบัสถำบนั

กำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวน 30 ลำ้นบำทในแต่ละปี  

30.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินส ำหรับตัว๋แลกเงินและ/หรือตัว๋สัญญำใช้เงินท่ี
ยงัไม่ไดใ้ชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 210 ลำ้นบำทในแต่ละปี และมีวงเงินเลตเตอร์
ออฟเครดิตและ/หรือทรัสตรี์ซีทท่ียงัไม่ไดใ้ชก้บัสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 91.21 ลำ้นบำท
และ 51.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

30.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ียงัไม่ได้
เบิกใช้กับสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 1.42 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และ 50 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 0.02 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และ 50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

30.4 บริษทัมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้กบัลูกคำ้แห่งหน่ึง โดยบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้
ตำมท่ีระบุในสัญญำภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
31.1 เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม 2566 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำระหว่ำงผูถื้อหุ้นเพื่อร่วมจดัตั้งบริษทัแห่งหน่ึง

โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 6,000,000 หุน้ หุ้นละ 100 บำท รวมจ ำนวน 60 ลำ้นบำท บริษทัมี
สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 33.33 โดยบริษทัดังกล่ำวได้จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้ในวนัท่ี      
16 มกรำคม 2566 และบริษทัไดช้ ำระค่ำหุน้แลว้จ ำนวน 5 ลำ้นบำท 

31.2 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2566 ของบริษทัไดมี้มติ
เห็นชอบให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.55 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วเม่ือ
วนัท่ี 8 กันยำยน 2565 ในอตัรำ  หุ้นละ 0.25 บำท คงเหลือเงินปันผลท่ีจะจ่ำยในอตัรำหุ้นละ 
0.30 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 90 ลำ้นบำท 

32. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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• กรรมการอิสระ

70 1. ปรญิญาตร ีสาขาการบัญชี,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2. ปรญิญาโท สาขาการบัญชี,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

3. DCP 92/2550

4. ประกาศนียบัตรหลักสูตร  
Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 27/2560 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทไทย

0.01% ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ และ 
ประธานคณะกรรมการ / NSL

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ /  
บรษิัท ทีม คอนซัลติ้ง  
เอนจิเนียร ิ่ง แอนด์ 
แมนเนจเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
บรษิัท น�้าตาลครบุร ีจ�ากัด 
(มหาชน)

กรรมการ /  
บรษิัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด

กรรมการ /  
บรษิัท 75 ซี พี อี จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ที่ปรกึษา 
ด้านวศิวกรรม

ผลิตและจ�าหน่าย
น�้าตาล

ตรวจสอบบัญชี

จัดสัมมนา 
ทางวชิาชีพ 
และกฎหมาย



บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู
ด้ส์ จ�ำกัด (มหำชน)

169

ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

2533 - ปัจจุบัน

2531 - ปัจจุบัน

2522 - 2552

2519 - 2522

2518 - 2519

กรรมการ /  
บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ากัด

กรรมการ /  
บรษิัท ยงสมใจ จ�ากัด

หุ้นส่วนผู้จัดการ /  
ส�านักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ

ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี /  
ส�านักงานสอบบัญชี ไชยยศ

ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี /  
บรษิัท คาเทย์ ไฟแนนซ์ จ�ากัด

ตรวจสอบบัญชี

ลงทุนในธุรกิจอื่น

ตรวจสอบบัญชี

ตรวจสอบบัญชี

สถาบันการเงิน

2. รศ. ดร. พรรณนิภา รอดวรรณะ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

69 1. ปรญิญาตร ีการบัญชี,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2. ปรญิญาโท การบัญชี,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

3. M.S. Computer Information 
System, มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ

4. ปรญิญาบัญชีดุษฎีบัณฑิต,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

5. ประกาศนยีบัตรบัณฑติทางการสอบบัญชี,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

6. DAP 167/2562

ไม่มี ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2557 - 2558

2551 - 2556

กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ / NSL

อาจารย์พิเศษ 
คณะพาณิชยศาสตร์ 
และการบัญชี /  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

รองคณบดีฝ่ายบรหิาร  
ส�านกัวชิาทรัพยากรการเกษตร /  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

รองศาสตราจารย์ / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

การศึกษา

การศึกษา

การศึกษา 



รายงาน 56-1 One Report ประจ�าปี 2565
170

ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

2547 - 2551

2539 - 2547

2522 - 2539

2518 - 2522

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ / 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

อาจารย์ประจ�า /  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ผู้จัดการ /  
ส�านักงาน พี.เอ.แอล.  
การบัญชีและทนายความ

อาจารย์ประจ�า /  
มหาวทิยาลัยกรุงเทพ

การศึกษา

การศึกษา

การสอบบัญชี

การศึกษา

3. นายชัยวุฒิ จ�านงสุทธเสถียร

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

45 1. ปรญิญาตร ีบัญชีบัณฑิต,  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต,  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

3. DAP 161/2562

0.02% ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2542 - 2560

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ / NSL

กรรมการอิสระ /  
บรษิัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จ�ากัด
(มหาชน)

หุ้นส่วนฝ่ายตรวจสอบบัญชี/ 
บรษิัท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ากัด

กรรมการ / บรษิัท เอส เอ็ม 
เลิศพิพัฒน์ จ�ากัด

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบ
บัญชี / บรษิัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ�ากดั

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

รับเหมาด้าน 
งานก่อสร้างทาง
วศิวกรรมโยธา
และธรณีเทคนิค

ตรวจสอบบัญชี

ผลิตรองเท้า

ตรวจสอบบัญชี
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

4. นายอาณาจักร ลิ้มไพรสันต์

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

38 1. ปรญิญาตร ีสถิติ-ประยุกต์,  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

2. ปรญิญาตร ีสาขานิติศาสตร์, 
มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

3. ปรญิญาโท Advanced Studies in 
International Tax Law (LL.M.), 
Leiden University

4. DAP 165/2562

5. DCP 292/2563

6. CSP 115/2564

7. ACPG 57/2564

ไม่มี ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน

ม.ค. 2564 - 
ปัจจุบัน 

ต.ค. 2563 - 
ปัจจุบัน 

2562 -  
ก.ย. 2563

2562

2558 - 2562

2551 - 2555

กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ / NSL

เลขานุการบรษิัท /  
บรษิัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์
มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ผู้อ�านวยการสายงานกฎหมาย /  
บรษิัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์
มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด (มหาชน)

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบรหิารจัดการ /  
บรษิัท โพลีเน็ต จ�ากัด

กรรมการ / บรษิัท กรุ๊ปเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ทนายความ /  
บรษิัท กุดัน่ แอนด์  
พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด

ที่ปรกึษากฎหมาย /  
บรษิัท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล  
กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ขนมขบเคี้ยว

ขนมขบเคี้ยว

ผลิตภัณฑ์ยาง
และพลาสติก

สื่อโฆษณาและ
รายการบันเทิง

ส�านักทนายความ

สถาบันการเงิน
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

5. นายสมชาย อัศวปิยานนท์

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบรหิาร

• กรรมการผู้อ�านวยการ  
(President)

62 1. ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์การอาหาร, 
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ,  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

3. DAP 157/2562

71.67% เป็นพี่ชาย 
ของนายเจรญิ

2549 - ปัจจุบัน

2546 - 2561

กรรมการ และ 
กรรมการผู้อ�านวยการ / NSL

ประธาน และ
กรรมการผู้จัดการ /  
บรษิัท โดเมคเกอร์ จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

เบเกอร ี่

6. นายวรีะชน ขาวผ่อง

• กรรมการ

• ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ 
(Executive Vice President)

54 1. ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร์บัณฑิต, 
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

2. ปรญิญาโท การจัดการสิ่งแวดล้อม, 
สถาบันพัฒนบัณฑิตบรหิารศาสตร์

3. DAP 164/2562

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน

2542 - 2562

2534 - 2542

กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการ
ผู้อ�านวยการ / NSL

กรรมการผู้จัดการ /  
บรษิัท คิว แอนด์ เอ คลอลิตี้ 
แอนด์ แคลิเบรชัน่ จ�ากัด

หัวหน้าส่วนค้นคว้าวจิัย / 
บรษิัท ทีโอเอ โดฟเคม 
อินดัสตรสี์ จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ให้บรกิาร 
ให้ค�าปรกึษา 
และฝึกอบรม

ผลิตเคมีภัณฑ์

7. นายเจรญิ อัศวปิยานนท์

• กรรมการ

• ผู้อ�านวยการด้านปฏิบัติการ

61 1. ปรญิญาตร ี 
สาขาวศิวกรรม เคมี-สิ่งทอ,  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

2. DAP 157/2562

0.00% เป็นน้องชาย 
ของนายสมชาย

2553 - ปัจจุบัน

2526 - 2553

กรรมการ และผู้อ�านวยการ
ด้านปฏิบัติการ / NSL 

กรรมการ /  
บรษิัท เบ๊เจ็งจิก จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

สิ่งทอ
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

8. นายอัครเดช เลี่ยมเจรญิ

• กรรมการ

• ผู้อ�านวยการด้านบัญชี 
และการเงิน (CFO)

• ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดใน 
สายงานบัญชีและการเงิน

62 1. ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจการบัญชี, 
มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

2. DAP 153/2561

3. CFO’s Orientation Course  
for New IPOs รุ่นที่ 4

0.73% ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน

2539 - 2562

2533 - 2539

2527 - 2533

กรรมการ และผู้อ�านวยการ
ด้านบัญชีและการเงิน / NSL 

ที่ปรกึษาบัญชีและภาษีอากร / 
Freelance

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี /  
กลุ่มบรษิัท มิตรภาพโภคภัณฑ์ 
จ�ากัด (มหาชน)

หัวหน้าสายงานสอบบัญชี / 
บรษิัท สอบบัญชี ดีไอเอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

บัญชีและ 
ภาษีอากร

ปศุสัตว์

สอบบัญชี

9. นางสาวแววดาว ธนวัฒนเสถียร

• ผู้อ�านวยการด้านการขาย 
และการตลาด  
(Export & Food Services)

51 1. ปรญิญาตร ีสาขาการจัดการทัว่ไป,  
มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ

2. ปรญิญาโท สาขาการตลาด (MIM), 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

0.03% ไม่มี 2562 - ปัจจุบัน

2557 - 2562

2554 - 2556

ผู้อ�านวยการ 
ด้านการขายและการตลาด  
(Export and Food 
Services) / NSL

Commercial Director / 
บรษิัท ควอลิตี้ฟู้ด 
สเปเชียลตี้ จ�ากัด

Sales & Marketing 
Director /  
บรษิัท แพนฟู้ด จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ขายส่งปลา 
และสัตว์น�้าและ
สาหร่าย แช่แข็ง
และแปรรูป

น�าเข้า / ส่งออก
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

2552 - 2554

2548 - 2552

2546 - 2548

 

2544 - 2546

2541 - 2544

2537 - 2541

Sales & Marketing 
Director /  
บรษิัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์  
จ�ากัด (มหาชน)

Sales & Marketing 
Director / บรษิัท นารายณ์ 
อินเตอร์ฟู้ด จ�ากัด

Business Advisor / 
ส�านักงานการพาณิชย์ 
และการลงทุนออสเตรเลีย  
(ออสเทรด)

Area Sales Manager / 
บรษิัท แปลน ทอยส์ จ�ากัด

International Sales 
Section Manager /  
บรษิัท บีเอสที  
อิลาสโตเมอร์ส จ�ากัด

Executive Sales and  
Area Supervisors / 
บรษิัท เอกรัฐ ทรานส์ฟอร์เมอร์ 
พาร์ท จ�ากัด

ผลิตอาหาร

ผลิตและจ�าหน่าย
อาหารส�าเร็จรูป
แช่แข็ง 

หน่วยงานรัฐบาล
ของออสเตรเลีย

ผลิตและส่งออก
ของเล่น

ผลิตและจ�าหน่าย
ยางสังเคราะห์

โรงงานผลิต
หม้อแปลงไฟฟ้า
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

10. นายวสิุทธิ พรศาลนุวัฒน์ 3

• ผู้อ�านวยการด้านการขาย 
และการตลาด  
(Brand & Business  
Development)

48 1. ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (การตลาด),  
มหาวทิยาลัยรามค�าแหง

2. ปรญิญาโท EMBA,  
มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย

ไม่มี ไม่มี 2564 - ปัจจุบัน

2554 - 2563

2550 - 2554

2548 - 2550

2541 - 2547

ผู้อ�านวยการ 
ด้านการขายและการตลาด  
(Brand & Business 
Development) / NSL

Commercial Director / 
บรษิัท ฟู้ดสตาร์ จ�ากัด

Sales & Marketing 
Director /  
บรษิัท ง่วนเชียง อุตสาหกรรม
อาหาร จ�ากัด

General Manager /  
บรษิัท บลูรบิบอน  
แอดเวอร์ ไทซิ่ง จ�ากัด

Group Product  
Manager /  
บรษิัท ดัชมิลล์ จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ผลิตและจ�าหน่าย 
น�้าผลไม้

เคร ื่องปรุงรส

บรษิัทตัวแทน
โฆษณา

ผลิตภัณฑ์ 
อาหารนม
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ชื่อ - สกุล / ต�าแหน่ง อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม

สัดส่วน
การถอืหุน้
ในบรษิัท 

(%)

ความสัมพันธ์
ระหว่าง

กรรมการ 
และผู้บรหิาร

ประวัติการท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง และ  
ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท ประเภทธุรกิจ

11. นางจรยิา มุสิกไชย

• เลขานุการบรษิัท

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

• ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท�าบัญชี

36 1. ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (บัญชี), 
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (บัญชี), 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์

3. Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 105/2020

4. ผู้ท�าบัญชีตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี
และผ่านการอบรมชัว่โมงพัฒนาความรู้
ต่อเนื่อง (CPD) ครบถ้วนแล้ว 

0.10% ไม่มี 2561 - ปัจจุบัน

2552 - 2560

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
และเลขานุการบรษิัท / NSL

ผู้จัดการ /  
บรษิัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  
ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด

เบเกอร ี่ / อาหาร /  
อาหารแช่แข็ง

ตรวจสอบบัญชี

1.  สัดส่วนการถือหุ้นในตารางข้างต้นแสดงสัดส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
2.  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบรษิัท ได้แก่ นายสมชาย อัศวปิยานนท์, นายเจรญิ อัศวปิยานนท์ และนายวรีะชน ขาวผ่อง กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบรษิัทฯ
3.  เร ิ่มปฏิบัติงาน 1 มกราคม 2564
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบรษัิท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

NSL ใช้บรกิารหน่วยงานภายนอก เพื่อท�าหน้าท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ และการควบคุมระดับองค์กร ระบบการบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน 
และระบบการบรหิารความเสี่ยง และกระบวนการก�ากับดูแลกิจการของ NSL ได้จัดให้มีขึ้นอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งให้ บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด (“Unique”) เป็น 
ผู้ตรวจสอบภายในตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ 
ที่ตรวจพบเจอทัง้หมด โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

สังกัดบรษัิท บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด

ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
ให้เป็นหัวหน้างาน 

นายโกศล แย้มลีมูล

ต�าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา • วทิยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

• ปรญิญาตร ีสาขาวชิาบัญชี และการเงินการธนาคาร  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศนียบัตรด้านที่ปรกึษาธุรกิจ (Certificate for Business Advisor)  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• ประกาศนียบัตรผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย์  
(Certificate of Real Estate Entrepreneur)  
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4575  
(Certified Public Accountant: CPA)

• ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต  
(Certified Internal Auditor: CIA)

• ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบรกิารการเงิน  
(Certified Financial Service Auditor: CFSA)

การฝึกอบรม • Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting  
Class 4/2018

• หลักสูตรผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการ CAC SME Certification

• หลักสูตรการอบรมกระดาษท�าการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันในองค์กร
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• หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

• หลักสูตร IT Audit ของสภาวชิาชีพบัญชีฯ

• หลักสูตรด้านตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายในฯ

• หลักสูตรด้านภาษีอากร และการวางแผนภาษีอากร

• หลักสูตรต่อเนื่องด้านมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชี

• หลักสูตรมาตรฐานการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่

• หลักสูตรการตรวจสอบและการใช้ซอฟท์แวร์ในการตรวจสอบ

• หลักสูตรการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร (Advanced COSO ERM)

• หลักสูตรที่ปรกึษาทางการเงิน สมาคมบรษัิทหลักทรัพย์ไทย

ประสบการณ์ท�างาน • 2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บรษัิท ยูนีค แอดไวเซอร์ จ�ากัด

• 2545 - 2556 หุ้นส่วนและกรรมการ บรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จ�ากัด

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

เลขานุการบรษัิทเป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยจะก�ากับดูแลและประสานงาน 
ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ มติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท  
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (กรุณาดูรายละเอียดเกี่ยวกับคุณวุฒิทาง 
การศึกษาและประสบการณ์การท�างานของหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บรหิาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบรษัิท)
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เอกสารแนบ 3
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ 
กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทที่  
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
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